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A Nugah é uma marca dinâmica e inovadora da Eninova Hotels &
Resorts, dedicada à consultoria especializada no setor hoteleiro.

Com mais de 15 anos de experiência, nosso ecossistema de soluções
cobre todas as etapas, desde a idealização até a operação dos projetos,
resultando em empreendimentos com conceitos únicos e uma gestão
operacional de alta qualidade.

Até o momento, já contribuímos para a conclusão de mais de 88
empreendimentos e estamos atualmente envolvidos em 22 novos
projetos, que incluem condo-hotéis, residências de temporada e
multipropriedades.

Consultoria
personalizada para
decisões seguras.
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Núbio Gadelha Neto
Diretor Executivo

Núbio Gadelha Neto, Engenheiro Civil pela PUC- RS, Postgraduate in International Hospitality Management,
com vasta experiência na área de Gestão Hoteleira. Nascido literalmente em um hotel, Nubio cresceu
imerso no universo da hospitalidade. Com mais de 20 anos de experiência na gestão hoteleira, ele
desenvolveu uma paixão intensa por tecnologia e soluções inovadoras para transformar o mercado. Sua
jornada o levou a fundar a Eninova, no qual tem construído um ecossistema robusto de soluções voltadas
para hotéis, resorts, pousada e empreendimentos de aluguel por temporadaResponsável Técnico

Equipe Técnica

Declaro, nos termos do inciso XIV do Anexo B da RCVM 86, que participei da elaboração
deste estudo e que as informações aqui contidas refletem, de maneira fidedigna, as
análises e conclusões obtidas a partir dos dados disponíveis, sem qualquer influência
indevida de terceiros. Declaro, ainda, que cumpri com as normas e diretrizes aplicáveis ao
presente estudo.

Nubio Gadelha Neto
Representante legal
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Ana Paula Santiago
Diretora de Operações 

Danielle Gomes 
Gerente de Business Intelligence

Turismóloga pela FAFIRE- PE. 

Equipe TécnicaEquipe Técnica

Declaro, nos termos do inciso XIV do Anexo B da RCVM 86, que revisei e validei
tecnicamente este estudo, assegurando que as metodologias adotadas são adequadas e
que as conclusões apresentadas estão fundamentadas em dados consistentes e
verificáveis. Declaro, ainda, que não houve qualquer interferência externa que
comprometesse a independência deste trabalho.

Lucas Henrique
Coordenador de Operações e Revenue

Turismólogo pela UFPE-PE. 

Equipe Técnica



06

NUGAH HOSPITALITY CONSULTING

SOBRE A NUGAH

Últimos estudos
desenvolvidos pela
Nugah

Hotel Japaratinga - AL Janeiro de 2024 Santa Maria - RS Julho de 2024

Ibis Camaçari - BA Março de 2024 Dourados - MS Julho de 2024

Ibis Nova Mutum - MT Fevereiro de 2024 Alta Floresta - MT Novembro de 2024

Ibis Sobral - CE Janeiro de 2024 Santa Cruz do Sul - RS Julho de 2024

Ibis Lucas do Rio Verde

- MT
Novembro de 2023 Araguaina - TO Abril de 2023

Ibis Caxias - MA Agosto de 2023 Arcoverde - PE Setembro de 2022

Ibis Sorriso - MT Abril de 2023 Luis Eduardo Magalhães

- BA
Março de 2023

Ibis Triunfo - PE Março de 2024 Jequiá da Praia - AL Maio de 2024

Ibis Serra Talhada - PE Março de 2024 Vilhena - RO Outubro de 2023

Ibis Garanhuns - PE Março de 2024 Várzea Grande - MT Dezembro de 2024



Este objeto trata-se da entrega de estudo de viabilidade mercadológica e econômico-financeira desenvolvido para a empresa
ARIQUEMES INCORPORACAO E ADMINISTRACAO DE HOTEIS SPE LTDA., no mês de Maio de 2025, para o empreendimento a ser
desenvolvido na cidade de Ariquemes - RO;

O estudo segue a metodologia da publicação Hotels & Motels Valuation and Market Studies do Appraisal Institute, realizada de
maneira totalmente independente, não recebendo nenhuma influência interna e/ou externa para a conclusão e coleta dos dados.

A Nugah, parte do Grupo ENINOVA, localizada na Rua Tenente João Cícero, nº47, 7º andar, Boa Viagem, Recife – PE, inscrita sob o
CNPJ sob o nº 17.423.926/0001-92 realizou este trabalho com o objetivo de estudar o mercado e a viabilidade econômico –
financeira da região para implantação de um hotel com bandeira Ibis Plaza na cidade de Ariquemes - RO. 

Todas as informações de dados gerais do mercado e da localidade, além da oferta hoteleira atual e futura foram colhidas e
analisadas até o momento de fechamento deste relatório.

Não nos responsabilizamos pela inserção ou alteração de informações adicionais após a entrega deste estudo. Estas informações
estão sujeitas a imperfeições, variações e alterações do cenário social e econômico analisado que poderão modificar os resultados
estimados neste estudo.

Termo de Entrega
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A Nugah, parte do grupo ENINOVA não tem qualquer relação com o projeto em questão, e não participa direta e nem indiretamente
com resultado dessa pesquisa, não tem qualquer vínculo ou relação de parceria com nenhum dos sócios e investidores desse
projeto, a Eninova não será titular ou tem intenção de adquirir nenhuma unidade objeto da oferta;

O modelo econômico criado para analisar a viabilidade do empreendimento, apresenta valores básicos médios de mercado,
praticados por hotéis do mesmo padrão do analisado. Como esses valores poderão sofrer variações devido a diversos fatores fora
de nosso controle e por se tratar de material de uso restrito aos profissionais da Eninova e das empresas proprietárias do projeto,
sem qualquer compromisso relativo a seus resultados, não poderão ser, em nenhum momento, referência para justificar lucros ou
perdas em qualquer situação, destacando-se mais uma vez as possíveis alterações nas variáveis dos cenários que foram definidos
para as estimativas de mercado e desempenho.

A empresa ARIQUEMES INCORPORACAO E ADMINISTRACAO DE HOTEIS SPE LTDA. pagou a Nugah, parte do grupo Eninova o valor
fixo de R$ 38.640,00 (Trinta e Oito mil Seissentos e Quarenta reais) referente a confecção deste estudo. Nos últimos 12 (doze)
meses não houve qualquer outra contratação e/ou remuneração das empresas envolvidas nesse CIC hoteleiro. As informações
contidas neste relatório tem consentimento da Eninova para divulgação, desde que mencionada a fonte. 

NUGAH HOSPITALITY CONSULTING RUBRICA DO RESPONSÁVEL PELO ESTUDO:
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Metodologia

Os estudos obedecem à base metodológica do roteiro do Hotels &
Motels Valuations and Market Studies, recomendado pelo Appraisal
Institute e citado como modelo adequado pelo Manual de Melhores
Práticas para Hotéis de Investidores Pulverizados, publicado pelo
SECOVI-SP em 2012, contemplando: 

Reunião com o cliente para informação quanto ao conceito e
detalhes do projeto; 
Pesquisa e levantamento de dados, sociais, políticos e econômicos; 
Levantamento de hotéis concorrentes; 
Entrevistas com representantes do município e /ou estado, do trade
turístico e hoteleiro; 
Análise de oferta e demanda do mercado hoteleiro, com intuito de
estimar o impacto do projeto no mercado; 
Análise do terreno (condições de qualidade de vida e espaços
ajardinados; vizinhanças e características locais de comércio,
serviços e entretenimento; indicativos de crescimento da região do
terreno, em relação aos vetores de desenvolvimento urbano);
Estudo de Viabilidade Econômico Financeira com base nos
parâmetros identificados no Estudo de Mercado.

METODOLOGIA

NUGAH HOSPITALITY CONSULTING RUBRICA DO RESPONSÁVEL PELO ESTUDO:
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Critérios para a Escolha da Rede Hoteleira 

A definição da bandeira hoteleira para Ariquemes foi orientada por critérios estratégicos que
consideraram a relevância da marca, sua experiência consolidada no setor e a força de mercado
no cenário nacional e internacional.

O Ibis Plaza Ariquemes integrará a rede Accor, um dos maiores grupos hoteleiros do mundo. De
origem francesa, a Accor está presente em 110 países, operando mais de 5.100 hotéis sob marcas
consagradas, como Ibis, Ibis Styles e Ibis Budget, que revolucionaram o conceito de hotelaria
econômica ao unir acessibilidade, conforto e padronização de serviços com qualidade.

A Accor é reconhecida por sua capacidade de adaptar-se aos diferentes perfis de viajantes,
estabelecendo novos referenciais de excelência no segmento. Só nas Américas, são mais de 300
hotéis da família Ibis, sendo 235 no Brasil. No país, a Accor é líder em gestão hoteleira, com a
maior variedade de marcas e o maior número de empreendimentos operados sob bandeira
própria.

Dentre essas marcas, a rede Ibis se destaca como referência em hospedagem eficiente e
acessível, somando mais de 37 mil quartos em território nacional. Essa capilaridade, aliada à
confiança do mercado, reforça a escolha da bandeira Ibis Plaza como a mais adequada para
atender à crescente demanda por hospedagem qualificada em Ariquemes, impulsionando o
desenvolvimento turístico e econômico da região.

NUGAH HOSPITALITY CONSULTING
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Bandeira Escolhida para
 o Empreendimento



Critérios para a Escolha da Rede Hoteleira 

Marca Hoteleira mais LEMBRADA E RECONHECIDA
pelos viajantes brasileiros.
77% dos viajantes brasileiros conhecem o Ibis.
1 a cada 2 dos viajantes brasileiros já se
hospedaram em um Ibis.
62% do público que considera se hospedar no Ibis,
consome a marca.
47% escolhem como primeira ou segunda escolha.

NUGAH HOSPITALITY CONSULTING
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5. Análise do posicionamento competitivo e da penetração do
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8. Estudo de Viabilidade Econômico-Financeira;

9. Cálculo da taxa interna de retorno do empreendimento para
o período de 10 (dez) anos, com a indicação das premissas e
das fontes dos dados utilizados;
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empreendimento (rendimento anual previsto sobre o preço de
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11. Anexos;
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Dados do Projeto

Ibis Plaza Ariquemes
Rede – Accor
Bandeira – Ibis Plaza
Administradora – Passargada
Categoria – Econômico
Uhs – 90 quartos
Tipo de negócio – Venda de Condo-Hotel
Previsão de inauguração – à definir – previsto para 2029.

Este estudo teve como objetivo estudar a viabilidade mercadológica e econômico-
financeira do Ibis Plaza Ariquemes, com a projeção para um total de 90 quartos. O
projeto foi pensado para a construção de um hotel de categoria econômica, que
deverá ser operado com a marca Ibis, cuja propriedade pertence à Accor.

14APRESENTAÇÃO E DADOS DO PROJETO
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Ariquemes

Localizada estrategicamente no estado de Rondônia, Ariquemes se
consolidou como a principal cidade do Vale do Jamari e uma das mais
promissoras do interior da Região Norte do Brasil. Com uma
população estimada em aproximadamente 96.833 habitantes, o
município representa cerca de 57% da população de sua microrregião,
sendo o maior e mais dinâmico polo urbano e econômico entre os sete
municípios que a compõem.

Ariquemes é atualmente a quarta maior cidade de Rondônia, tanto em
termos populacionais quanto econômicos, destacando-se como um
centro de referência para a região. Sua economia tem bases sólidas
na atividade agropecuária, com forte presença da pecuária de corte e
leiteira, além de relevante participação na produção agrícola. 

O município também carrega em sua história a importância da
extração mineral, especialmente da cassiterita, que impulsionou o
crescimento regional nas últimas décadas.

NUGAH HOSPITALITY CONSULTING
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Extração mineral 
 de cassiterita



Ariquemes

Nos últimos anos, Ariquemes tem se destacado também por sua crescente diversificação econômica. O setor de comércio e serviços
vem se fortalecendo, acompanhado de investimentos em infraestrutura urbana e logística, atraindo novos empreendimentos e
consolidando sua posição como centro regional de negócios.

A cidade abriga um dos maiores polos de educação superior do estado, com instituições públicas e privadas que atendem
estudantes de toda a região, contribuindo diretamente para a formação de mão de obra qualificada e para o desenvolvimento
social local. Esse ambiente educacional fortalece o capital humano e prepara a cidade para receber investimentos em áreas mais
tecnológicas e de maior valor agregado.

Do ponto de vista territorial, Ariquemes integra a Mesorregião do Leste Rondoniense e é um elo estratégico entre a capital, Porto
Velho, e as cidades do interior do estado, beneficiando-se de sua posição geográfica privilegiada. Sua infraestrutura de transporte
rodoviário, com acesso facilitado pela BR-364, contribui para o escoamento da produção e a integração com outros mercados
regionais e nacionais.

O município avança de forma contínua em indicadores sociais e econômicos, sendo considerado um dos melhores para se viver e
empreender em Rondônia. Com um ambiente urbano em expansão, políticas públicas voltadas ao crescimento sustentável e um
perfil populacional jovem e ativo, Ariquemes se apresenta como uma cidade com alto potencial de desenvolvimento e
oportunidades.

NUGAH HOSPITALITY CONSULTING
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Ariquemes

Consolida-se cada vez mais como um dos principais polos de
desenvolvimento da Região Norte, desempenha papel central na
microrregião homônima, reunindo cerca de 60% da atividade
econômica regional. 

Com uma densidade demográfica de 21,88 habitantes por km²,
Ariquemes equilibra expansão urbana com preservação territorial,
promovendo um crescimento ordenado e sustentável. O Produto
Interno Bruto (PIB) do município ultrapassa R$ 3,2 bilhões, refletindo
a força de sua economia, que tem se diversificado e fortalecido ao
longo dos anos.

Nos últimos dez anos, Ariquemes apresentou avanços expressivos
em seus indicadores econômicos. O número de empresas cresceu
7,81%, enquanto o índice de pessoal ocupado aumentou 2,53%,
evidenciando um ambiente de negócios dinâmico, com geração
contínua de empregos e oportunidades. Esse desempenho tem
atraído investimentos em setores estratégicos, como comércio,
serviços, construção civil e agronegócio, consolidando a cidade
como referência em desenvolvimento socioeconômico.

NUGAH HOSPITALITY CONSULTING
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Ariquemes - Características da população

O Índice de Desenvolvimento Humano (IDH) de Ariquemes é de 0,702,
classificado como alto. Esse resultado é reflexo direto dos investimentos em
saúde, educação e renda, que têm promovido melhorias significativas na
qualidade de vida da população. A presença de instituições de ensino
superior, aliada ao fortalecimento da rede de saúde pública e à inclusão
produtiva, posiciona a cidade como um território de progresso e bem-estar
social.

A composição etária da população de Ariquemes revela importantes
características sociais que refletem diretamente no planejamento urbano e
nas políticas públicas do município. Com 66,68% da população concentrada
na faixa etária de 15 a 59 anos, Ariquemes possui uma base demográfica
predominantemente adulta e economicamente ativa. Essa característica não
apenas impulsiona a força de trabalho local, como também evidencia o
dinamismo econômico e o potencial produtivo da cidade.

NUGAH HOSPITALITY CONSULTING
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A presença significativa dessa população jovem-adulta fortalece o consumo, a inovação, o empreendedorismo e a participação social,
sendo um motor vital para o desenvolvimento de setores como comércio, serviços, educação técnica e superior, além de influenciar
positivamente a vida cultural e comunitária da cidade. Ao mesmo tempo, 21,79% da população está na faixa de 0 a 14 anos, representando
uma geração em formação. Esse dado exige atenção especial para políticas públicas voltadas à infância, especialmente nas áreas de
educação básica, saúde preventiva, segurança alimentar, cultura e lazer. 



Ariquemes - Características da População

A cidade conta com 11,53% de sua população formada por pessoas
com 60 anos ou mais, indicando um envelhecimento progressivo que
exige respostas estruturadas do poder público. Dessa forma, a análise
demográfica de Ariquemes evidencia não apenas sua força jovem e
ativa, mas também o equilíbrio entre diferentes gerações. Essa
diversidade etária representa um grande ativo social, que exige
planejamento estratégico, sensibilidade política e compromisso com o
bem-estar coletivo. Construir uma cidade que cuida de suas crianças,
potencializa seus jovens e respeita seus idosos é o caminho para um
desenvolvimento verdadeiramente sustentável e inclusivo.

NUGAH HOSPITALITY CONSULTING
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Ariquemes - PIB

O Produto Interno Bruto (PIB) de Ariquemes alcança a expressiva marca de R$
3.209.761.400,00, posicionando o município como uma das principais potências
econômicas de Rondônia. Esse valor não apenas traduz o dinamismo da
atividade produtiva local, como também revela um processo contínuo de
crescimento sustentado, impulsionado por uma economia diversificada e em
transformação.

A estrutura do PIB de Ariquemes demonstra um equilíbrio estratégico entre os
setores econômicos. O setor de serviços lidera com 40,74% de participação,
evidenciando a crescente urbanização, o fortalecimento do comércio, a
expansão das atividades educacionais, de saúde, transporte e tecnologia. Esse
protagonismo no setor terciário é reflexo direto da posição de Ariquemes como
polo regional de serviços e negócios, capaz de atrair investimentos e gerar
oportunidades.

A indústria responde por 12,65% do PIB municipal, com destaque para os
segmentos de transformação, construção civil e atividades ligadas ao
processamento de produtos agropecuários e madeireiros. O crescimento
industrial tem sido favorecido pela disponibilidade de mão de obra,
infraestrutura logística e ambiente regulatório favorável ao empreendedorismo.
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Ariquemes - PIB

A agricultura representa 9,12% da atividade econômica do município, mantendo-se como uma base sólida da economia local. A
produção agropecuária, especialmente a bovinocultura de corte e leite, além de culturas como milho, soja e café, segue como um
vetor tradicional de geração de riqueza e emprego, com crescente adoção de tecnologias e práticas sustentáveis.

Por fim, 37,46% do PIB é composto por impostos sobre produtos e serviços, o que demonstra a força do consumo e a importância da
arrecadação fiscal para a manutenção das políticas públicas locais. Esse índice revela também a circulação ativa de mercadorias e
a vitalidade do ambiente comercial.

Nos últimos anos, Ariquemes tem apresentado índices positivos de crescimento econômico, acompanhados de melhorias nos
indicadores sociais e estruturais. O avanço do número de empresas, a expansão da malha urbana, o investimento em infraestrutura
e o fortalecimento da educação técnica e superior contribuem para a consolidação do município como referência regional.

Ariquemes ocupa uma posição de destaque no cenário econômico do estado de Rondônia, sendo um dos municípios com maior
representatividade no Produto Interno Bruto (PIB) estadual. Com um PIB superior a R$ 3,2 bilhões, o município consolida-se como a
quarta maior economia do estado, ficando atrás apenas da capital Porto Velho, Ji-Paraná e Vilhena. Sua expressiva participação na
economia rondoniense reflete a força de sua produção agropecuária, industrial e de serviços, além da capacidade de atrair
investimentos e gerar empregos.

Esse desempenho é resultado de um modelo econômico diversificado, que alia o vigor do agronegócio, com destaque para a
bovinocultura de corte e leite, a piscicultura, especialmente com a criação de tambaqui, e o cultivo de café, à presença de uma
indústria em expansão, voltada principalmente ao beneficiamento agropecuário e madeireiro, e a um setor de serviços dinâmico,
que responde por mais de 40% da arrecadação municipal.
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Posicionamento frente ao Estado 

Além disso, Ariquemes abriga uma importante frente de mineração, com a
extração de cassiterita, essencial para o fornecimento de estanho, insumo
estratégico para a indústria de transformação. Esse diferencial fortalece o
posicionamento do município em mercados específicos e amplia sua
relevância no contexto estadual.

O protagonismo de Ariquemes também se manifesta em seus indicadores
sociais e de infraestrutura, que avançam em paralelo ao crescimento
econômico. O município figura entre os que mais crescem em número de
empresas e geração de empregos formais, além de contar com um dos
maiores rebanhos bovinos de Rondônia e um setor exportador consolidado.

Dessa forma, Ariquemes não apenas contribui de forma significativa para o
desempenho econômico de Rondônia, mas também se posiciona como um
polo estratégico de desenvolvimento regional, reunindo vocação produtiva,
capacidade de gestão e visão de futuro. Seu papel é fundamental para a
consolidação de um estado mais competitivo, integrado e promissor no
cenário nacional.
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Ariquemes - Economia

Ariquemes se destaca de forma expressiva no cenário econômico de
Rondônia, exercendo um protagonismo sólido entre os principais
municípios do estado. Sua atuação consistente nos setores agropecuário,
industrial e de serviços, reflete não apenas a diversidade de sua base
produtiva, mas também sua capacidade de adaptação às exigências do
mercado nacional e internacional. Entre os cinco maiores municípios
rondonienses, Porto Velho, Ji-Paraná, Vilhena, Ariquemes e Cacoal,
Ariquemes figura como peça-chave na composição do Produto Interno
Bruto estadual. Juntos, esses municípios respondem por aproximadamente
61% do PIB de Rondônia, concentrando mais de 74,2% da riqueza gerada e
66,4% da população do estado.

A economia de Ariquemes é marcada por solidez e dinamismo, com forte
vocação para o agronegócio. Esse setor, historicamente enraizado na
região, constitui o principal motor da atividade econômica local. A carne
bovina, principal produto de exportação do município, atende a mercados
internacionais altamente exigentes, contribuindo significativamente para o
fortalecimento da balança comercial brasileira. Essa inserção competitiva
no mercado global reafirma a importância estratégica de Ariquemes, que
se consolida como um dos grandes polos produtivos da Região Norte, com
papel essencial no desenvolvimento econômico de Rondônia.
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Ariquemes - Economia

A piscicultura também exerce um papel relevante na economia local, com a criação do Tambaqui ocupando posição de destaque.
Essa atividade vem se consolidando como uma alternativa viável e lucrativa para pequenos e médios produtores, agregando valor à
produção rural e ampliando as possibilidades de comercialização tanto no mercado interno quanto externo.

Outro setor de importância estratégica é a mineração. Ariquemes possui uma mina destinada à extração de cassiterita, da qual se
obtém o estanho, minério essencial para a produção de ligas metálicas e amplamente utilizado na indústria eletroeletrônica,
automobilística e de embalagens. Essa atividade, além de movimentar a economia, gera empregos diretos e indiretos, contribuindo
para a diversificação da base econômica municipal.

A agricultura de grãos e culturas permanentes também tem ganhado força, com destaque para o café, que ocupa posição relevante
na produção local. Impulsionada pela crescente demanda internacional, especialmente do mercado chinês, a cafeicultura tem
expandido seu alcance, valorizado a saca do grão e incentivado novos investimentos na região. Culturas como cacau e soja também
apresentam bom desempenho, fortalecendo o perfil agroexportador do município.

Com o avanço do agronegócio e das atividades produtivas, cresce também a necessidade por serviços especializados e
infraestrutura urbana. Nesse cenário, o setor de serviços tem assumido protagonismo na economia local, sendo responsável por mais
de 40% da arrecadação do PIB municipal. Comércio, logística, saúde, educação, tecnologia e serviços financeiros acompanham o
ritmo do crescimento rural e industrial, criando um ecossistema urbano cada vez mais dinâmico e estruturado. Ariquemes, portanto,
representa uma economia em pleno desenvolvimento, alicerçada na força do campo, na riqueza de seus recursos naturais e na
capacidade empreendedora de sua população. Com um perfil produtivo cada vez mais diversificado, o município segue atraindo
investimentos, gerando empregos e construindo um futuro de prosperidade e competitividade no cenário regional e nacional.
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Posicionamento do Bairro

Localizado em uma das regiões mais promissoras de Ariquemes, o
bairro Jardim das Pedras, destaca-se por seu posicionamento
estratégico e pela qualidade crescente de sua infraestrutura urbana.
Com ruas e avenidas pavimentadas, ciclofaixas bem demarcadas e
áreas arborizadas que promovem bem-estar e sustentabilidade, o
bairro integra um contexto de desenvolvimento planejado que valoriza a
mobilidade urbana e a qualidade de vida dos seus moradores.

A presença constante de obras públicas, como projetos de
recapeamento asfáltico e modernização do sistema de drenagem,
reflete o compromisso da administração municipal com o crescimento
ordenado e funcional da cidade. Essa infraestrutura em constante
evolução contribui diretamente para a valorização imobiliária da região
e a atração de novos empreendimentos. Outro diferencial importante é
a proximidade com a BR-364, uma das principais rodovias do país, que
liga o Sudeste ao Norte brasileiro e atravessa o estado de Rondônia,
conectando Ariquemes às principais cidades da região e fortalecendo
seu papel como elo logístico e comercial. Essa acessibilidade facilita
tanto o transporte de cargas quanto a mobilidade da população.
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Posicionamento do Bairro

Por ser uma cidade planejada, Ariquemes oferece uma estrutura urbana
organizada, com vias bem distribuídas, sinalização eletrônica eficiente,
faixas de pedestres e rotatórias nos cruzamentos, o que torna a
circulação mais fluida e segura. Essa lógica urbanística se reflete
diretamente no bairro, promovendo conforto, praticidade e segurança
para quem vive e transita por ali.

Em síntese, este bairro se apresenta como uma área em pleno
desenvolvimento, que alia localização privilegiada, infraestrutura
moderna e planejamento urbano inteligente, fatores que o posicionam
como uma das regiões mais promissoras e atrativas de Ariquemes.
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Posicionamento do Bairro
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Centros Logísticos de Ariquemes

A cidade de Ariquemes, vem se destacando não apenas pelo seu
protagonismo nos setores agropecuário e industrial, mas também pelo
dinamismo crescente de seu comércio. Os centros comerciais da cidade
refletem essa evolução, oferecendo à população uma ampla e
qualificada rede de serviços, lazer e consumo, que atende tanto às
demandas locais quanto regionais.

Um dos principais destaques é o IG Shopping, que se consolida como
um polo multifuncional, reunindo opções de lazer, gastronomia e
compras em um único espaço. Com um ambiente moderno e
climatizado, o shopping abriga lojas de grandes marcas nacionais,
como O Boticário, Natura e Polo Wear, além de contar com uma
estrutura de entretenimento que inclui salas de cinema e uma praça de
alimentação diversificada, com redes como Burger King. Em breve, o
local será ainda mais valorizado com a inauguração de uma unidade
da Smart Fit, uma das maiores redes de academias da América Latina,
ampliando as possibilidades de bem-estar e estilo de vida para os
frequentadores.

NUGAH HOSPITALITY CONSULTING

282. TENDÊNCIAS E PERSPECTIVAS MACROECONÔMICAS

RUBRICA DO RESPONSÁVEL PELO ESTUDO:

IG Shopping



Centros Logísticos de Ariquemes

A presença de grandes redes nacionais e regionais em Ariquemes, nos
mais diversos segmentos, como alimentação, vestuário,
eletrodomésticos, saúde e bem-estar, evidencia o potencial de
consumo do município e reforça o ritmo consistente de seu
crescimento socioeconômico. A instalação desses empreendimentos
amplia a competitividade do comércio local, atrai investimentos e
diversifica as opções de produtos e serviços disponíveis à população.

Além de impulsionar a arrecadação municipal, essas empresas geram
empregos diretos e indiretos, fortalecendo a economia e promovendo
inclusão produtiva. De acordo com dados do IBGE, Ariquemes conta
atualmente com 4.730 empresas ativas, responsáveis por ocupar
cerca de 24.810 pessoas, com rendimento médio em torno de dois
salários mínimos, o que demonstra a relevância do setor comercial
como motor de geração de renda e trabalho na cidade.
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Com uma estrutura comercial em constante expansão, que alia comodidade, diversidade de marcas e serviços, Ariquemes consolida-se
como um polo de consumo regional. A cidade tem demonstrado capacidade de se adaptar às transformações do mercado e de atender,
com agilidade e qualidade, às exigências de uma população cada vez mais conectada e exigente. Nesse contexto, os centros comerciais
de Ariquemes vão além da função econômica: são espaços que contribuem para a vitalidade urbana, promovem o lazer, o convívio
social e elevam os padrões de qualidade de vida. 

IBGE: Central de Empresas



Centros Logísticos de Ariquemes

A Feira Municipal de Ariquemes é muito mais do que um espaço de comércio, é um verdadeiro símbolo da identidade local e um elo
entre o desenvolvimento econômico e a valorização da cultura regional. Inserida na rotina da cidade, a feira se consolidou como um
ponto de encontro entre produtores, consumidores e empreendedores, fortalecendo laços sociais e fomentando a economia de
forma inclusiva e sustentável.

Com uma grande variedade de produtos, que vão desde alimentos frescos, como frutas, hortaliças, carnes, laticínios e produtos
regionais, até itens artesanais, confecções, utensílios e comidas típicas, a feira representa um importante canal de escoamento da
produção local. Produtores rurais e pequenos comerciantes encontram ali a oportunidade de comercializar diretamente seus
produtos, gerando renda de forma mais autônoma e com menor intermediação.

Do ponto de vista econômico, a feira tem papel fundamental na dinamização do setor de agricultura familiar e
microempreendedorismo. Ela movimenta recursos semanalmente, gera empregos diretos e indiretos e integra diferentes cadeias
produtivas locais. É também um reflexo da força do pequeno produtor e do empreendedor individual, que encontram ali um espaço
acessível para iniciar ou expandir seus negócios.

A gestão pública tem investido na estruturação e na organização do espaço da feira, buscando oferecer melhores condições de
higiene, acessibilidade, segurança e conforto para feirantes e visitantes. Esses avanços reforçam o compromisso do município com o
desenvolvimento equilibrado, valorizando tanto o crescimento urbano quanto a preservação das raízes locais.

Assim, a Feira Municipal de Ariquemes se destaca como um espaço vivo e pulsante, onde tradição e modernidade se encontram. É
um ambiente que gera oportunidades, movimenta a economia e reafirma a riqueza cultural da cidade.
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Centros Logísticos de Ariquemes
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Centros Logísticos de Ariquemes

A presença da Novalar em Ariquemes representa mais do que a expansão de uma grande rede varejista no interior de Rondônia,  
simboliza o fortalecimento do comércio local e o reconhecimento do potencial econômico do município. Consolidada como uma das
principais redes de móveis e eletrodomésticos da região Norte, a Novalar escolheu Ariquemes como um de seus pontos estratégicos
de atuação, impulsionando o desenvolvimento do varejo e gerando impactos positivos na economia e no mercado de trabalho local.

A loja instalada no município atende não apenas aos consumidores de Ariquemes, mas também aos de cidades vizinhas do Vale do
Jamari, ampliando a circulação de pessoas e recursos. Com um portfólio diversificado de produtos e condições acessíveis de
pagamento, a Novalar contribui significativamente para o fortalecimento do poder de consumo da população, atendendo desde as
necessidades básicas até demandas de modernização e conforto doméstico.

Além do aspecto comercial, a atuação da Novalar tem reflexos importantes na geração de empregos diretos e indiretos, na
capacitação de profissionais do setor de vendas e logística, e no aquecimento da economia urbana, especialmente no entorno de
sua unidade. O investimento contínuo em infraestrutura, atendimento e marketing demonstra o compromisso da empresa com a
qualidade do serviço prestado e com a fidelização de seus clientes. A instalação da Novalar em Ariquemes também dialoga com o
momento de expansão econômica e urbana vivido pela cidade. Com crescimento populacional constante, diversificação de
atividades econômicas e melhorias em infraestrutura, Ariquemes atrai empresas que buscam mercados promissores e consumidores
cada vez mais exigentes. A atuação da rede varejista, portanto, confirma a vocação do município como um polo comercial de
referência no estado.s.
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Centros Logísticos de Ariquemes

Em resumo, a presença da Novalar em Ariquemes reforça a confiança do setor privado no dinamismo local, amplia as opções de
consumo e fortalece o tecido econômico da cidade. Trata-se de uma relação que beneficia tanto o desenvolvimento empresarial
quanto o bem-estar da população, consolidando Ariquemes como um território fértil para grandes marcas e novos investimentos.
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Desenvolvimento do Turismo em Ariquemes

Embora Ariquemes não figure como um dos destinos turísticos tradicionais da Região Norte, seu papel como cidade-polo a torna um
importante centro de atração para moradores da circunvizinhança, que buscam na cidade acesso a serviços de qualidade nas áreas
de comércio, saúde, educação, gastronomia e entretenimento. Seu dinamismo econômico e urbano cria um ambiente propício para
o turismo de eventos, negócios e lazer regional, consolidando Ariquemes como uma cidade receptiva, vibrante e em constante
crescimento.

O maior fluxo turístico de Ariquemes está diretamente ligado à realização de eventos fixos ao longo do ano, que movimentam
intensamente a economia local. Dentre eles, destacam-se a tradicional festa junina e a EXPOARI, uma das maiores feiras
agropecuárias do estado, ambas realizadas entre os meses de junho e agosto. Esses eventos transformam o cenário da cidade, que
chega a receber mais de 40 mil pessoas, movimentando setores como hotelaria, alimentação, transporte e comércio.

O turismo de eventos também se manifesta fortemente nas áreas esportiva e religiosa. Ariquemes sedia anualmente uma etapa do
campeonato de motocross, atraindo praticantes e espectadores de diferentes regiões. No campo religioso, o município acompanha
a forte identidade evangélica do estado, onde cerca de 41% da população se declara evangélica, e realiza encontros de grande
porte, como o Aviva Ariquemes, que está em sua 20ª edição e já se consolidou como o maior evento evangélico da cidade, reunindo
milhares de fiéis e turistas todos os anos. Além dos grandes eventos, Ariquemes oferece algumas opções de lazer voltadas
especialmente à população da cidade e das áreas vizinhas. 
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Desenvolvimento do Turismo em Ariquemes

Ariquemes também se destaca como polo gastronômico, com uma
variedade de restaurantes, bares e cafeterias que agradam a
diferentes públicos. Somado a isso, o fortalecimento dos setores de
educação e saúde atrai moradores de municípios próximos em busca
de qualificação e atendimento especializado, o que amplia o
movimento e o consumo dentro da cidade.

Em síntese, o potencial turístico de Ariquemes está intimamente ligado à
sua posição estratégica como cidade-polo e à sua capacidade de
atrair e receber visitantes em diferentes épocas do ano. Mesmo sem
depender do turismo tradicional, Ariquemes demonstra força ao
integrar eventos, serviços e hospitalidade, consolidando-se como um
destino funcional, acolhedor e essencial para a dinâmica regional de
Rondônia.
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Desenvolvimento do Turismo em Ariquemes

A cidade de Ariquemes, em constante processo de crescimento e
diversificação econômica, tem investido cada vez mais em
alternativas de lazer e entretenimento para seus moradores e
visitantes. Um exemplo importante nesse cenário é o Selva Park
Ariquemes, um parque aquático de médio porte que vem se
consolidando como uma opção de diversão acessível e atrativa,
contribuindo não apenas para a qualidade de vida da população,
mas também para o fortalecimento do turismo local.

Com uma proposta que une natureza, lazer e estrutura familiar, o
Selva Park oferece um espaço diferenciado em meio à paisagem da
região. Com piscinas, toboáguas e áreas verdes, o parque atende
públicos de todas as idades, promovendo momentos de
descontração e bem-estar, especialmente nos períodos de férias e
finais de semana. Além de ser um atrativo para os moradores da
cidade, o parque também tem potencial para atrair visitantes de
municípios vizinhos, movimentando setores como o comércio, a
gastronomia e a rede hoteleira.
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Desenvolvimento do Turismo em Ariquemes

Do ponto de vista social, o parque representa um importante espaço de convivência e inclusão, contribuindo para que famílias
possam desfrutar de lazer de forma segura, acessível e próxima. Em uma região onde as opções de entretenimento ainda estão em
fase de expansão, iniciativas como o Selva Park têm um papel fundamental ao proporcionar alternativas saudáveis que estimulam o
convívio comunitário e a valorização do tempo livre.

Além disso, o funcionamento do parque gera empregos diretos e indiretos, principalmente nos setores de atendimento, manutenção
e serviços, fortalecendo a economia local e promovendo oportunidades para a população. O empreendimento também estimula
investimentos em infraestrutura e pode influenciar positivamente a valorização imobiliária do entorno.

Portanto, o Selva Park Ariquemes vai além de um simples ponto de lazer. Ele se insere como uma peça estratégica no
desenvolvimento urbano e turístico da cidade, oferecendo benefícios sociais, econômicos e culturais. Em meio ao cenário de
transformação e modernização de Ariquemes, o parque aquático se afirma como um símbolo da capacidade da cidade de evoluir.
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Aeroporto de Ariquemes

A cidade de Ariquemes atravessa um período de expressiva transformação em sua infraestrutura urbana, e um dos grandes
destaques desse processo é o projeto de modernização e ampliação do sistema de transporte, com foco na aviação e no transporte
terrestre.

Atualmente, o município conta com um aeródromo voltado principalmente a operações particulares, empresariais e de pequeno
porte, atendendo demandas pontuais de empresários, órgãos públicos e serviços essenciais, como saúde e segurança. Contudo, um
novo e ambicioso projeto já está em andamento: a construção de um terminal aeroportuário moderno, com pista ampliada e
estrutura adequada para receber voos comerciais regulares. A previsão é de que as obras sejam concluídas até meados de 2026,
inaugurando uma nova etapa de integração logística e desenvolvimento urbano para Ariquemes.

A implementação deste novo aeroporto representa um verdadeiro marco estratégico para a cidade e para toda a região do Vale do
Jamari. A entrada da aviação comercial colocará Ariquemes em um novo patamar de conectividade regional e nacional, facilitando
o deslocamento de pessoas, o escoamento de produtos, e ampliando a atratividade para investimentos, eventos corporativos e
turismo de negócios,  setores já em crescimento na economia local.

O projeto prevê a construção de um novo terminal de passageiros e a reforma da pista atual, que será ampliada em extensão e
largura, tornando-se apta a receber aeronaves de maior porte. Em 2023, o aeródromo, localizado na zona norte da cidade, recebeu
verba federal de R$ 50 milhões destinada à execução das obras. Quando finalizado, será o primeiro aeroporto comercial da região
do Vale do Jamari, da qual Ariquemes é o maior centro urbano e econômico, servindo também aos municípios vizinhos.
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Aeroporto de Ariquemes

Em abril de 2025, foi entregue um terminal provisório, destinado ao
atendimento da aviação geral e executiva, já como preparação para a
futura operação plena do aeroporto. Até o momento, não há definição
oficial sobre as companhias aéreas que operarão no terminal, nem sobre
as rotas que serão disponibilizadas.

A expectativa, no entanto, é alta. A nova estrutura deverá facilitar
significativamente o acesso à cidade, sobretudo para o público
corporativo, contribuindo ainda para a expansão do turismo regional,
com destaque para segmentos como ecoturismo, pesca esportiva e
eventos setoriais. Trata-se de um passo decisivo rumo à modernização
urbana e à consolidação de Ariquemes como hub regional de logística,
negócios e mobilidade no estado de Rondônia.
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Rodoviária de Ariquemes

Paralelamente, a Rodoviária Municipal também está sendo
revitalizada, com obras de ampliação e melhoria em sua estrutura
física e operacional. A nova rodoviária, com previsão de entrega
também até junho de 2026, visa oferecer mais conforto, segurança e
eficiência aos usuários do transporte intermunicipal, que seguem
fazendo parte da principal malha de deslocamento da população
da região.

Esses investimentos simultâneos na infraestrutura aérea e rodoviária
indicam um planejamento voltado à integração de modais e ao
fortalecimento da mobilidade urbana e regional. Ao preparar-se
para atender voos comerciais e melhorar seus acessos terrestres,
Ariquemes demonstra visão de futuro e compromisso com o
crescimento ordenado, abrindo caminho para ampliar sua influência
econômica e social em Rondônia.

Assim, a ampliação do aeroporto e a modernização da rodoviária
não são apenas obras estruturais, mas iniciativas estratégicas que
posicionam Ariquemes como uma cidade conectada, atrativa e
preparada para os desafios e oportunidades das próximas décadas.
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Rodoviária de Ariquemes

A rodoviária de Ariquemes está localizada na região sul da cidade, em frente ao IG Shopping, posicionando-se estrategicamente em
uma área de fácil acesso. O terminal conta com opções de alimentação, como restaurantes e lanchonetes, além de serviços de apoio
ao viajante, como guarda-volumes.

Atualmente, apenas a empresa Eucatur opera no local, oferecendo linhas de ônibus que conectam Ariquemes a diversas cidades do
estado de Rondônia e a outros estados brasileiros, como Acre, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Goiás, Minas Gerais, São Paulo e
Santa Catarina. A presença dessa malha interestadual reforça a importância do município como ponto de passagem e conexão
para viajantes e para o transporte rodoviário de cargas e passageiros. A administração do terminal rodoviário é de responsabilidade
da Prefeitura Municipal, que tem investido na requalificação e ampliação da estrutura. Uma ampla obra de reforma está em curso,
que, na prática, resultará na construção de um novo terminal, maior e mais moderno, no mesmo local. A previsão de conclusão é até
junho de 2026.

Paralelamente, a Rodoviária Municipal também passa por um processo de revitalização, com intervenções que visam ampliar e
modernizar sua infraestrutura física e operacional. A nova estrutura proporcionará mais conforto, segurança e eficiência aos
usuários do transporte intermunicipal, que continua sendo um dos principais meios de deslocamento da população local e regional. 
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Aeroporto de Porto Velho

Embora ainda não conte com um aeroporto destinado à aviação comercial regular, Ariquemes se beneficia diretamente da
proximidade com o Aeroporto Internacional Governador Jorge Teixeira, localizado em Porto Velho, a cerca de 200 quilômetros de
distância por via terrestre. Essa infraestrutura aérea, a principal do estado de Rondônia, desempenha um papel essencial na logística
de acesso à região central, especialmente para quem chega de outras partes do país.

Com voos diários para capitais estratégicas como Brasília, Manaus, São Paulo e outras grandes cidades, o aeroporto de Porto Velho
atua como a principal porta de entrada para empresários, técnicos, investidores e visitantes que têm como destino final Ariquemes e
municípios do entorno. Essa conectividade amplia o alcance da cidade e facilita a integração com centros econômicos nacionais.

O deslocamento entre Porto Velho e Ariquemes ocorre, majoritariamente, pela BR-364, uma das rodovias mais importantes da
Região Norte, garantindo uma ligação relativamente ágil e segura entre as duas cidades. Essa conexão terrestre fortalece não
apenas o fluxo de passageiros, mas também o transporte de mercadorias e insumos, contribuindo diretamente para a economia
local e regional.

Nesse contexto, o aeroporto da capital supre provisoriamente a demanda aérea de Ariquemes, assumindo um papel estratégico na
articulação logística do estado. Ele viabiliza o turismo de negócios, o deslocamento de profissionais da saúde, educação e serviços
públicos, além de apoiar a realização de eventos, feiras e encontros que movimentam significativamente a cidade ao longo do ano.
Ainda que o aeroporto de Porto velho tenha apresentado, entre 2014 e 2024, uma taxa de crescimento econômico negativa em
-5,93%, Ariquemes segue se estruturando para reverter esse cenário, com investimentos em infraestrutura e a expectativa de
ampliação da conectividade aérea nos próximos anos. O fortalecimento da malha logística, ancorada no aeroporto da capital, é um
dos pilares para essa retomada e para a projeção de Ariquemes como um polo regional moderno e acessível.
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Aeroporto de Ji-Paraná

O Aeroporto José Coleto de Ji-Paraná, com localização privilegiada no coração de Rondônia, exerce influência econômica
determinante para municípios próximos como Ariquemes. A proximidade geográfica, de aproximadamente 200 km facilita a
mobilidade de empresários, servidores públicos e passageiros que dependem da aviação regional, gerando impactos positivos na
integração e no fluxo de negócios entre as cidades.

Historicamente, Ji-Paraná se firmou como o segundo aeroporto mais movimentado do estado, logo depois de Porto Velho. Em 2014,
registrou cerca de 41 180 passageiros registrados, segundo dados da ANAC. Já em 2021, o aeroporto atingiu 34 605 passageiros,
voltando a demonstrar sua importância após a crise da Covid‑19. Apesar de ter experimentado oscilações, inclusive um crescimento
expressivo acima de 65% entre 2017 e 2018, o ritmo de movimentação desacelerou na última década.

Estimando o comportamento geral entre 2014 e 2024, o aeroporto apresentou deficit de crescimento de -5,05%, refletindo fatores
como retração econômica regional e ajustes na malha aérea. Esse decréscimo evidencia a necessidade de políticas públicas e
atuação conjunta entre estados, municípios e operadoras para reverter o cenário e ampliar a conectividade.

Para Ariquemes, que se consolida como peça-chave do PIB estadual, essa conectividade aérea é fundamental. O deslocamento por
rodovia leva em média 3 a 4 horas, considerando as condições das estradas e o tráfego. Assim, o terminal de Ji-Paraná se torna o
principal gateway aéreo da região: empresas, investidores e órgãos governamentais da região de Ariquemes utilizam-no para
deslocamentos a Porto Velho, Cuiabá ou outras capitais, encurtando distâncias e agregando agilidade aos negócios.
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Além disso, o aeroporto possibilita o escoamento de
serviços, atendimento em saúde, logística da indústria e
turismo. A retomada operacional com aeronaves como
o Embraer 195 e o Cessna 208 Caravan, além do
advento da Azul Conecta, reforça o esforço por
melhorar a frequência e a variedade de destinos,
possibilitando voos diários para Porto Velho e Cuiabá. 

Em síntese, embora o Aeroporto de Ji-Paraná tenha
passado por uma ligeira queda de passageiros na
última década, sua relevância econômica para
Ariquemes permanece inabalável. Atua como pilar
logístico e estratégico na integração regional,
conectando capitais, facilitando o acesso a mercados e
serviços, e contribuindo diretamente para a dinâmica
econômica de Rondônia. Para que essa sinergia seja
fortalecida, é essencial estimular investimentos na
malha aérea e otimizar a infraestrutura aeroportuária,
garantindo competitividade e desenvolvimento
sustentável à região.
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Considerações

A economia de Ariquemes se revela como um dos pilares mais sólidos e estratégicos do estado de Rondônia. Com uma base
diversificada e resiliente, o município figura entre os principais centros de produção agropecuária, agroindustrial e de serviços da
região Norte, ocupando posição de destaque nos rankings estaduais do Produto Interno Bruto (PIB). A força de Ariquemes não se dá
apenas por sua capacidade produtiva, mas também pela eficiência com que articula infraestrutura, vocação econômica e
localização geográfica favorável.

O dinamismo econômico local está ancorado especialmente nos setores agropecuário, comercial e industrial, com forte presença da
pecuária de corte e leite, da agricultura (soja, milho e café), do setor madeireiro e, mais recentemente, de cadeias ligadas ao
agronegócio tecnificado. O município também abriga um comércio ativo e um setor de serviços em plena expansão, atendendo
tanto à população local quanto a uma vasta área de influência que se estende para outros municípios do Vale do Jamari.

Além disso, Ariquemes tem se consolidado como um importante eixo de circulação de pessoas e mercadorias, favorecido por sua
posição estratégica na BR-364, rodovia federal que liga a capital Porto Velho a outras regiões do estado e do país. Esse corredor
logístico é responsável por grande parte da movimentação econômica, facilitando o escoamento da produção e a entrada de
insumos e bens de consumo. A infraestrutura viária é complementada por acessos secundários e pelo uso do Aeroporto de Ji-Paraná
e do Aeroporto Internacional de Porto Velho, ambos relativamente próximos e essenciais para o deslocamento de empresários,
técnicos e turistas.
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Considerações

No que se refere à conectividade aérea, mesmo sem dispor de um aeroporto próprio voltado à aviação comercial regular,
Ariquemes é beneficiada pela proximidade com o Aeroporto José Coleto, em Ji-Paraná, a cerca de 200 km e com o Aeroporto
Internacional Governador Jorge Teixeira, em Porto Velho, também com aproximadamente 200 km. Esses terminais funcionam como
hubs logísticos e de transporte de passageiros. Apesar de o aeroporto de Ji-Paraná ter apresentado uma leve retração de -5,05% no
número de passageiros entre 2014 e 2024, ele ainda desempenha papel importante na mobilidade regional, inclusive para os setores
empresariais e institucionais de Ariquemes.

No aspecto do turismo de passagem, Ariquemes também desempenha um papel relevante. A cidade recebe um fluxo constante de
visitantes e passantes que cruzam a região por motivos diversos, desde negócios e eventos técnicos até rotas de turismo ecológico,
pesca esportiva e serviços de saúde e educação. Esse movimento gera impactos positivos no setor hoteleiro, gastronômico e de
transporte, contribuindo para o fortalecimento da economia local.

Em síntese, Ariquemes representa um centro de gravidade econômica dentro de Rondônia. Seus indicadores expressam não apenas
o crescimento sustentado, mas também a capacidade do município de atrair investimentos, reter talentos e interagir com redes
regionais de desenvolvimento. Com planejamento estratégico, investimentos em infraestrutura e estímulo à diversificação econômica,
Ariquemes tem todas as condições para consolidar ainda mais seu protagonismo no cenário estadual e regional.
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Microlocalização  

O terreno está estrategicamente localizado na Avenida Castelo Branco, uma via de
grande circulação situada ao lado da BR-364, uma das mais importantes rodovias
do país. A BR-364 liga o estado de São Paulo ao extremo norte do Acre, cruzando
regiões-chave como Minas Gerais, Goiás, Mato Grosso, incluindo sua capital, Cuiabá
e percorrendo todo o território de Rondônia, de Vilhena a Porto Velho, conectando as
principais cidades do estado, como Ji-Paraná, Cacoal, Jaru e Ariquemes.

A microlocalização do terreno é um dos seus principais diferenciais. Ele está situado
a apenas 1,6 km do portal da cidade, principal acesso viário para quem chega a
Ariquemes pela BR-364, o que facilita o reconhecimento e a visibilidade para usos
comerciais, logísticos ou de serviços.

Além disso, o terreno está inserido em uma área urbana consolidada, com acesso
rápido a todas as conveniências necessárias para uma estadia ou operação
comercial. Em um raio de 3,5 km, é possível acessar a rodoviária municipal, a apenas
650 metros de distância, postos de combustíveis a menos de 850 metros, e o IG
Shopping, principal centro comercial da cidade, a pouco mais de 1 km.

NUGAH HOSPITALITY CONSULTING

493. ANÁLISE DA LOCALIZAÇÃO GEOGRÁFICA DO
TERRENO E SUA VIZINHANÇA

RUBRICA DO RESPONSÁVEL PELO ESTUDO:

Terreno do Empreendimento a ser
Desenvolvido



Microlocalização

Ainda que o aeroporto municipal esteja fora desse raio, sua localização
também é estratégica, a menos de 6 km do terreno, o que garante facilidade
de acesso mesmo para operações que exijam transporte aéreo,
especialmente com a futura ampliação do terminal para voos comerciais
prevista até 2026.

Essa localização privilegiada confere ao terreno um alto valor logístico,
comercial e institucional, ideal para empreendimentos que demandem
acessibilidade, visibilidade e integração com os fluxos urbanos e rodoviários
da região. A proximidade com a BR-364 potencializa a conexão
intermunicipal e interestadual, enquanto o fácil acesso aos serviços locais
valoriza a experiência de uso, seja para hospedagem, centros comerciais,
empreendimentos corporativos ou equipamentos públicos.

Em resumo, trata-se de um terreno com excelente potencial urbano e
regional, posicionado de forma estratégica em uma das cidades mais
dinâmicas de Rondônia, pronto para atender às exigências de um mercado
em expansão.
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Microlocalização 

A localização, se revela altamente estratégica e funcional, especialmente quando
observada sob a ótica da mobilidade urbana e da proximidade com serviços
essenciais e estruturas de apoio que valorizam seu entorno imediato.

O terreno se beneficia não apenas da excelente conexão rodoviária, mas também
da curta distância que o separa de diversos pontos de interesse fundamentais
para o dia a dia, para os negócios e para a operação de empreendimentos.

A apenas 600 metros, encontra-se a Farmácia Paraná, o que assegura acesso
rápido a medicamentos e cuidados básicos de saúde. Já a Rodoviária de
Ariquemes, localizada a 1 quilômetro (ou apenas 2 minutos de carro), facilita a
chegada e partida de visitantes e colaboradores, reforçando a conectividade do
local com outras regiões.

Outros serviços fundamentais também se encontram a poucos minutos. O Hospital
Municipal de Ariquemes está a 1,4 km (3 minutos de carro), oferecendo
atendimento médico próximo e acessível. O mesmo tempo de deslocamento é
necessário para chegar ao Brasil Super Atacado (1,6 km), garantindo fácil
abastecimento e conveniência para qualquer atividade comercial ou residencial
na área.
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Microlocalização 

O terreno está ainda a 850 metros do Posto Ipiranga, essencial para a mobilidade de veículos e operações logísticas, e a 1,5 km do
IG Shopping, que amplia as possibilidades de consumo, lazer e integração urbana. Em apenas 3 minutos, também se alcança o
Portal de Ariquemes, principal entrada da cidade, o que reforça a visibilidade da área e sua função de acesso.

Para serviços mais específicos, a localização também oferece ótimas alternativas: a Lavanderia 5àsec está a 3 km, a Feira Municipal
a 2,5 km, e a Locadora Localiza a 3,5 km, todos facilmente acessíveis em menos de 6 minutos de carro. A Universidade Federal de
Rondônia (UNIR) está a 3,5 km de distância, o que cria uma conexão valiosa com o ambiente acadêmico, ideal para
empreendimentos voltados à hospedagem, serviços ou alimentação.

Por fim, vale destacar a curta distância até o aeroporto local, localizado a apenas 5,8 km (ou 9 minutos de carro), um fator que
reforça a acessibilidade do terreno inclusive para públicos externos e executivos em trânsito.

Essa rede de conexões próximas confere ao terreno um alto grau de centralidade funcional e operacional, o que o torna uma
excelente opção para empreendimentos comerciais, institucionais, de hospedagem ou serviços em geral. A combinação entre
visibilidade, fácil acesso e proximidade a estruturas essenciais consolida a localização como uma das mais promissoras de
Ariquemes.
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Macrolocalização

A macrolocalização do terreno situado na Avenida Castelo Branco, em Ariquemes, destaca-se por sua posição estratégica dentro do
contexto urbano e logístico do município. Trata-se de uma via de grande circulação, que se posiciona paralelamente à BR-364, uma
das mais importantes rodovias federais do Brasil, interligando diversas regiões do país e desempenhando papel fundamental na
integração econômica entre o Sudeste, Centro-Oeste e Norte.

A presença imediata da BR-364 confere ao terreno um alto valor logístico, pois garante fácil acesso a centros de distribuição, áreas
industriais, zonas rurais produtivas e a outras cidades de Rondônia, como Porto Velho, Ji-Paraná e Vilhena. A rodovia é uma artéria
vital para o escoamento da produção agropecuária da região, o que favorece negócios que dependem de transporte de cargas ou
movimentação constante de mercadorias.

Além disso, a Avenida Castelo Branco é uma via urbana consolidada, com infraestrutura básica já implantada e em contínuo
desenvolvimento. Em seu entorno, é possível identificar a presença de postos de combustíveis, centros comerciais, serviços
automotivos, atacadistas, estabelecimentos de alimentação, instituições financeiras e áreas destinadas a empreendimentos
residenciais e comerciais. Essa diversidade de usos fortalece o potencial da localização para investimentos voltados tanto ao setor de
serviços quanto à implantação de empreendimentos mistos.

Outro fator relevante é a proximidade com o centro urbano de Ariquemes, o que proporciona acesso facilitado a mão de obra,
fornecedores, serviços públicos e comodidades urbanas, sem perder a vantagem de estar inserido em uma zona de crescimento e
expansão econômica. 
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Macrolocalização

Ariquemes se estabelece como um centro regional de referência, sendo cercado por municípios que mantêm relações diretas com
sua estrutura comercial, institucional e de saúde. Cidades como Rio Crespo a 51,4 km e 44 minutos, Monte Negro a 54,7 km e 48
minutos, Alto Paraíso a 57,9 km e 55 minutos e Cacaulândia a 62,9 km e 55 minutos, estão todas a menos de uma hora de
deslocamento, reforçando o papel de Ariquemes como polo de atendimento e abastecimento para a região.

A abrangência estratégica se amplia com a proximidade a cidades de médio porte, como Theobroma a apenas 116 km, Vale do
Anari a 130 km e Machadinho D’Oeste a 149 km, que, mesmo localizadas a distâncias superiores a 100 km, mantêm fluxo constante
com Ariquemes, especialmente em busca de serviços de maior complexidade e infraestrutura urbana mais consolidada.

Além disso, a cidade está bem conectada a importantes polos regionais e estaduais, como Ji-Paraná a 176 km e 2h40min de
distância, Porto Velho, capital do estado a 200 km e 3h12min de distância, e Cacoal a 284 km e 4h14min de distância. Essas conexões
fortalecem a posição de Ariquemes como elo estratégico entre o norte e o sul do estado, além de favorecer operações comerciais e
logísticas em escala intermunicipal. Mesmo cidades mais distantes, como Vilhena a 511 km e 7h27min de distância, podem ser
acessadas de forma eficiente por meio da BR-364, o que amplia o raio de influência econômica do município.

Essa macrolocalização privilegiada favorece não apenas a movimentação de bens e pessoas, mas também a instalação de
empreendimentos com foco em distribuição, serviços regionais, hotelaria, saúde, educação, entre outros segmentos que se
beneficiam de uma localização central e de fácil acesso a diversas regiões do estado de Rondônia. Em resumo, o terreno está
estrategicamente posicionado para atender às demandas locais e regionais, sendo um ponto de convergência entre cidades e
mercados em constante desenvolvimento.
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Considerações

A análise conjunta da micro e da macrolocalização do terreno situado na Avenida Castelo Branco, em Ariquemes, evidencia um
posicionamento privilegiado tanto no contexto urbano imediato quanto na malha regional mais ampla. No que se refere à
macrolocalização, o terreno se destaca por estar inserido ao lado da BR-364, uma das mais importantes rodovias do Brasil, que
conecta os principais polos do estado de Rondônia às regiões Centro-Oeste e Sudeste do país. Essa condição assegura excelente
conectividade logística, visibilidade e potencial de escoamento de produtos e serviços, além de facilitar o acesso de clientes,
fornecedores e parceiros comerciais de outras localidades.

No âmbito da microlocalização, o terreno também demonstra vantagens expressivas. Sua inserção em uma via de grande
circulação urbana e sua proximidade a diversos pontos de interesse, como hospital, rodoviária, shopping, supermercados,
universidade, aeroporto e outros serviços essenciais, garantem praticidade, conveniência e valor agregado à área. A curta distância
em tempo e espaço a esses equipamentos urbanos favorece o fluxo de pessoas e veículos, fortalece a atratividade para
investimentos e contribui diretamente para a viabilidade de empreendimentos comerciais, institucionais ou voltados ao setor de
serviços.

Em síntese, o terreno reúne qualidades que o posicionam como uma escolha estratégica para quem busca aliar acessibilidade,
infraestrutura urbana consolidada, integração regional e alto potencial de valorização. Tanto sob a perspectiva macro quanto micro,
a localização é um diferencial competitivo e uma base sólida para projetos com visão de crescimento e sustentabilidade em
Ariquemes.
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Mercado Hoteleiro 

A rede hoteleira atual é composta majoritariamente por empreendimentos de porte pequeno a
médio, como o Aquarius Hotel, com 54 apartamentos, Porto Bello Hotel e Hotel Jamari. Essas
propriedades atendem tanto o segmento corporativo, empresários do agronegócio, quanto
turistas que participam de eventos locais e exploram o ecoturismo nas cachoeiras da região.

Nos últimos anos, houve iniciativas municipais e estaduais para fomentar a hotelaria, como fóruns
regionais e encontros de agentes turísticos e rede hoteleira. Programas de capacitação de jovens
em hospitalidade também vêm elevando os padrões de atendimento.

Assim, observa-se um mercado em crescimento, porém ainda inexplorado por redes hoteleiras
de grande porte. Há oportunidade clara para marcas consolidadas entrarem no segmento
midscale, entregando padrão internacional com escala e eficiência.

A rede Ibis, do grupo Accor, é sinônimo de padrão consistente, confiabilidade e custo-benefício. A
bandeira Plaza posiciona-se no segmento midscale, oferecendo mais conforto e serviços do que
um Ibis tradicional, ideal para atender tanto executivos quanto famílias e visitantes de eventos.
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Mercado Hoteleiro 

O mercado hoteleiro de Ariquemes, município em constante crescimento no interior de Rondônia, reflete o dinamismo econômico da
região, impulsionado especialmente pelo agronegócio, pela piscicultura, pelas feiras agropecuárias e pela ampliação das atividades
comerciais e industriais. Apesar de sua relevância econômica no contexto estadual, o setor de hospedagem ainda apresenta uma
cesta competitiva concentrada, marcada por empreendimentos de pequeno e médio porte, com forte presença de hotéis
independentes e familiares.

A estrutura hoteleira atual de Ariquemes atende majoritariamente à demanda regional e corporativa, composta por viajantes a
trabalho, representantes comerciais, técnicos de campo e participantes de eventos como a Expoari, uma das maiores feiras
agropecuárias do Norte do país. Hotéis como Aquarius, Hotel Flamboyant, Comércio Hotel, Hotel American, entre outros, figuram
como os principais estabelecimentos da cidade. Eles oferecem uma infraestrutura funcional e preços competitivos, mas, em geral,
limitam-se a padrões locais de operação, sem afiliação a grandes redes ou programas de fidelidade.

Esse cenário revela uma cesta competitiva ainda incipiente no que diz respeito à sofisticação e padronização da oferta hoteleira. A
ausência de bandeiras nacionais ou internacionais reforça uma lacuna importante para o público que busca maior previsibilidade de
serviço, conforto superior e estrutura corporativa mais robusta. Ainda que existam boas práticas isoladas, o mercado carece de
diferenciação clara entre categorias econômicas, midscale e upscale, resultando em uma concorrência baseada principalmente em
preço e localização.
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Mercado Hoteleiro 

Outro ponto a se considerar é a carência de serviços agregados, como espaços para eventos, gastronomia de padrão internacional
e facilidades de conveniência, que hoje representam vantagens competitivas relevantes para viajantes corporativos e para o turismo
de negócios. A crescente presença de empresas e o avanço da infraestrutura regional, como a duplicação da BR-364 e a maior
integração logística com Porto Velho e o Mato Grosso, ampliam a necessidade de uma hotelaria mais estruturada e alinhada às
exigências do mercado nacional.

Nesse contexto, a entrada de uma bandeira consolidada, como o Ibis Plaza, tende a redefinir a lógica competitiva do setor. Além de
trazer um novo padrão de atendimento, essa movimentação eleva o patamar de exigência da clientela e pressiona os
empreendimentos locais a se adaptarem. A chegada de uma marca internacional introduz conceitos como gestão profissionalizada,
padronização operacional, uso de tecnologia para reservas e fidelização, além da conexão com mercados emissores mais amplos.

Em suma, a cesta competitiva hoteleira de Ariquemes encontra-se em um estágio de transição. Embora ainda predomine um
modelo de gestão tradicional, as transformações econômicas, logísticas e demográficas da cidade abrem espaço para uma nova
fase do setor. A entrada de players com maior capacidade de investimento e know-how operacional deve não apenas qualificar a
oferta, mas também impulsionar a competitividade, estimulando melhorias em toda a rede hoteleira local.
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Cesta Competitiva

Para a definição da cesta competitiva, foi conduzida uma análise criteriosa do mercado hoteleiro de Ariquemes, com o objetivo de
identificar estabelecimentos que compartilham características similares ao empreendimento em desenvolvimento. Esse levantamento
permitiu uma avaliação mais acurada da concorrência direta e indireta, bem como das dinâmicas que regem o setor local.

O município possui disponíveis 956 leitos e 653 apartamentos declarados, por parte dos hotéis que aceitaram apresentar os dados
para a pesquisa (Plano Municipal de Turismo). A rede hoteleira de Ariquemes esta em crescimento somando 23 empreendimento em
2023 e uma média de 26 empreendimentos em 2024, surgindo novas modalidades como chalés e aréas de camping atraindo e
diversificando ainda mais o publico turístico da região. O estudo resultou na identificação de 19 hotéis ativos, que juntos somam 682
unidades habitacionais (UHs) disponíveis no mercado. Essa amostra representa um panorama abrangente da atual oferta hoteleira
da cidade, proporcionando uma base sólida para compreender aspectos como capacidade instalada, padrões de ocupação,
estratégias de precificação e diferenciais de posicionamento entre os distintos perfis de hospedagem.

Com base nessas informações, torna-se possível definir um posicionamento estratégico mais preciso para o novo empreendimento,
assegurando que sua proposta de valor esteja alinhada às demandas específicas do mercado e às expectativas do público-alvo.
Esse alinhamento é fundamental para garantir competitividade, atratividade e sustentabilidade do projeto no médio e longo prazo.

Os hotéis diferenciam se entre si e com o hotel em estudo, seja por preço, localização, produto, serviços ou demanda, por exemplo.
Desta forma, cada hotel da cesta competitiva foi analisado e classificado a partir dos seguintes índices de competitividade:
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Cesta Competitiva

Primária: compete 100% com o hotel em estudo e todas as UHs são consideradas no grupo competitivo;
Secundária: compete 50% com o hotel em estudo e metade do número total de UHs são consideradas no grupo competitivo;
Terciária: compete 25% com o hotel em estudo e um quarto do número total de UHs são consideradas no grupo competitivo;
Não competitivo: onde o produto é retirado do grupo por não oferecer UHs que possam vir a concorrer com o hotel em estudo.

A análise da cesta competitiva hoteleira de Ariquemes representa uma etapa fundamental para o entendimento do cenário em que
será inserido o novo empreendimento em estudo. Considerando o porte da cidade, sua vocação econômica e o perfil dos fluxos de
visitantes, foi realizada uma investigação abrangente com o objetivo de mapear os estabelecimentos hoteleiros que compõem o
ambiente concorrencial local.

Inicialmente, foram identificados 19 hotéis em operação no município, totalizando 682 unidades habitacionais (UHs). Essa amostra
contempla desde hotéis de pequeno porte e gestão familiar até empreendimentos mais estruturados, voltados ao público
corporativo, que constituem a base da oferta atual. A diversidade observada reflete uma rede que, embora ativa, ainda se encontra
em fase de consolidação no que diz respeito à segmentação de mercado e padronização de serviços.

Contudo, para fins analíticos mais precisos, foram aplicados filtros técnicos relacionados à localização, padrão de serviços, número
de unidades, infraestrutura oferecida e perfil de público-alvo. A partir dessa triagem, a cesta competitiva foi refinada, resultando em
um total de 14 hotéis, somando 317 unidades habitacionais, que efetivamente competem de forma direta e indireta com o
empreendimento em desenvolvimento.
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Cesta Competitiva

A concorrência direta é composta por hotéis que operam em faixas de preço e
padrão de serviço semelhantes à proposta do novo projeto, atendendo ao mesmo
perfil de cliente, predominantemente o público corporativo e técnico, com
demandas por conforto, localização estratégica, conectividade e serviços de
apoio. Já a concorrência indireta engloba estabelecimentos com menor grau de
similaridade, mas que, em determinadas circunstâncias, podem atrair o mesmo
público, seja por preço mais acessível, disponibilidade de leitos ou localização
favorável.

Essa classificação é essencial para o entendimento das forças que atuam no
mercado local e possibilita uma leitura mais estratégica sobre o posicionamento a
ser adotado. O novo empreendimento terá como desafio não apenas se destacar
frente à oferta existente, mas também introduzir um novo padrão de
hospitalidade, com serviços qualificados e estrutura compatível com redes
nacionais, o que tende a modificar a dinâmica competitiva do setor.
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Assim, o mapeamento e a categorização da concorrência oferecem uma base sólida para o desenvolvimento de uma proposta de valor
diferenciada, sustentada em atributos como qualidade, previsibilidade, padronização de atendimento e eficiência operacional, elementos
cada vez mais valorizados pelos viajantes em mercados em expansão como o de Ariquemes.



Cesta Competitiva

A análise aprofundada dos 14 hotéis identificados como
concorrentes diretos e indiretos ao empreendimento
em desenvolvimento permitiu a extração de
indicadores relevantes sobre o desempenho atual do
mercado hoteleiro em Ariquemes.

Esses estabelecimentos, selecionados com base em
critérios como padrão de serviço, localização, estrutura
física e perfil de público, representam o núcleo
competitivo com maior potencial de interferência ou
alinhamento estratégico frente à nova proposta de
hospedagem.

A partir dos dados coletados, observou-se uma
ocupação média de 73% entre esses hotéis, o que
indica um mercado ativo, com demanda consistente e
relativa estabilidade na utilização da capacidade
instalada. Esse índice reforça a atratividade do setor
na região, sobretudo no segmento voltado ao público
corporativo, técnico e institucional, com perfil
predominante dos hóspedes na cidade.
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Cesta Competitiva

No que se refere à diária média, o valor consolidado foi de R$ 158,87,
revelando um mercado majoritariamente posicionado na categoria
econômica ou de entrada do padrão midscale. No entanto, é
importante destacar a existência de uma camada superior dentro da
cesta competitiva, formada por hotéis que já operam com diárias
significativamente mais elevadas, alinhadas a padrões superiores de
conforto e serviço.

Nesse contexto, ganham destaque os hotéis Verona Premium, Aquarius
e Valerius, que juntos apresentam uma diária média de R$ 324,33 e
uma ocupação média de 80%. 

Esses estabelecimentos configuram-se como os principais benchmarks
para o empreendimento em estudo, tanto por sua proposta de valor
quanto pela percepção de qualidade atribuída pelos hóspedes. O
patamar tarifário praticado por esses players está em consonância
com a expectativa de mercado para a bandeira selecionada,
demonstrando viabilidade competitiva para uma operação de padrão
superior.
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Cesta Competitiva

A presença desses hotéis no mercado local evidencia que existe espaço, ainda que concentrado, para produtos hoteleiros que
entregam um nível elevado de experiência ao cliente, com ênfase em conforto, estrutura moderna e serviços qualificados. Dessa
forma, o novo empreendimento poderá se posicionar de maneira assertiva dentro de um nicho já validado, mas ainda pouco
explorado em termos de escala e padronização.

Essa análise confirma, portanto, que há margem estratégica para atuação dentro do segmento midscale superior, especialmente
com o respaldo de uma bandeira reconhecida nacionalmente, o que tende a ampliar a confiança do consumidor e aumentar a
atratividade frente à concorrência regional.
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Cesta Competitiva

A identificação e análise dos hotéis que compõem a cesta competitiva do setor
hoteleiro de Ariquemes revelam uma rede de estabelecimentos com presença
distribuída, porém majoritariamente concentrada no entorno das principais vias
de acesso e circulação urbana, especialmente nas proximidades da BR-364 e das
avenidas centrais, onde também se localiza o terreno destinado ao novo
empreendimento. Dos 19 hotéis analisados, é possível observar que grande parte
deles se encontra a uma distância curta ou moderada em relação ao terreno, o
que permite uma avaliação concreta do contexto competitivo imediato. Hotéis
como o Aquarius, o Hotel American, o JR Palace, o Valériu’s Palace Hotel e o Hotel
Porto Vitória estão inseridos em uma zona com forte apelo comercial e boa
acessibilidade, características que os posicionam como referências de ocupação
para o público corporativo, técnico e de passagem.

Outros estabelecimentos, como o Hotel Bella Vista (Anita), o Hotel Verona I e II e o
Sol Nascente, também operam próximos a eixos de tráfego urbano e concentram
parte significativa da demanda regional, mas em estruturas que variam entre o
econômico simples e o midscale básico. Ainda que geograficamente acessíveis,
esses hotéis apresentam propostas mais modestas, o que os posiciona como
concorrência indireta ao novo empreendimento, sobretudo frente à proposta de
valor da bandeira escolhida.
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 Presentes na Cesta
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Cesta Competitiva

A proximidade do terreno com essa concentração hoteleira é estratégica por duas razões principais. Primeiramente, ela reforça a
atratividade da área para o segmento de hospedagem, validando a escolha do local como ponto de alto potencial comercial e
logístico. Em segundo lugar, permite que o novo projeto seja benchmarkado em tempo real com os concorrentes mais relevantes,
ajustando sua proposta de serviços, precificação e diferenciais com base em parâmetros locais tangíveis.

É importante destacar, ainda, que nenhum dos hotéis identificados opera sob bandeiras nacionais ou internacionais, o que
representa uma oportunidade concreta de diferenciação para o novo empreendimento. A combinação entre localização
privilegiada, carência de padronização no mercado e presença de um público em constante circulação, devido ao agronegócio,
à indústria e aos eventos, cria um ambiente altamente favorável para a inserção de uma marca consolidada, que entregue
padrão, eficiência e previsibilidade ao hóspede.

Assim, a análise da cesta competitiva, aliada à avaliação geográfica dos hotéis existentes, reforça a convicção de que o projeto
encontra-se não apenas em uma área propícia ao investimento hoteleiro, mas também em uma posição de destaque frente à
concorrência, com reais condições de liderar o segmento em termos de qualidade e percepção de valor.

 



Cesta Competitiva - OFERTA

A oferta hoteleira de Ariquemes apresenta um cenário heterogêneo, marcado pela predominância de hotéis de trânsito, em sua
maioria de padrão econômico e infraestrutura limitada. Grande parte dos estabelecimentos em operação carece de investimento
contínuo em modernização, resultando em estruturas físicas defasadas, serviços restritos e acomodações com mobiliário e
equipamentos desgastados ou mesmo inexistentes.

Entre os hotéis que ilustram esse perfil de baixa qualidade estão o Hotel 2001, Hotel Bella Vista (Anita), Hotel Mello, Hotel Sol
Nascente, Hotel Jamary, Hotel Porto Vitória, Hotel Ariquemes e o Hotel Porto Bello. Este último, embora disponha de alguns quartos
recentemente reformados, com padrão superior ao restante do conjunto, ainda apresenta, em sua maioria, acomodações com nível
de conforto e conservação abaixo do esperado, o que limita seu potencial competitivo.

Avançando na escala de qualidade, encontram-se hotéis como o Comércio Hotel, JR Palace Hotel, Hotel Verona I e Hotel Verona II,
que oferecem estruturas mais organizadas, ambientes mais bem conservados e um serviço voltado ao público corporativo. Entre
esses, o Comércio Hotel se destaca por apresentar o melhor padrão de hospedagem, embora sua localização desfavorável
represente um ponto crítico. Por outro lado, o JR Palace Hotel, com qualidade um pouco inferior, apresenta melhor localização, o que
o torna uma opção atrativa para profissionais em trânsito e empresas locais.

Na faixa intermediária superior, encontram-se o Hotel American e o Hotel Flamboyant, que oferecem estrutura física mais moderna
ou recentemente reformada, quartos com melhor padrão de conforto e localizações privilegiadas, especialmente voltadas ao
público de negócios que valoriza conveniência e agilidade no deslocamento urbano.
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Cesta Competitiva - OFERTA

Dentre os estabelecimentos com melhor desempenho geral, o Verona Premium Palace Hotel oferece os quartos de maior qualidade
da cidade, com acomodações bem decoradas e estruturadas. No entanto, esse diferencial é parcialmente comprometido por sua
localização menos estratégica, o que impacta sua atratividade no contexto corporativo.

O Valériu’s Palace Hotel, por sua vez, destaca-se como o hotel com a melhor localização da cesta analisada, além de ser o que mais
investiu em infraestrutura de lazer, o que amplia seu apelo tanto para o público corporativo quanto para visitantes de eventos e
famílias.

Por fim, o Hotel Aquarius consolida-se como o melhor hotel da cidade, ocupando posição de liderança tanto em estrutura quanto em
atendimento. Trata-se de um estabelecimento com padrão elevado para os parâmetros regionais, com quartos totalmente
padronizados, infraestrutura física moderna, serviços completos, uma academia equipada com aparelhos profissionais e um
atendimento reconhecidamente eficiente. Sua localização privilegiada e diária média mais elevada, plenamente justificada pela
entrega de valor, o posicionam como referência no setor hoteleiro de Ariquemes, especialmente no nicho corporativo.

A análise qualitativa da oferta atual evidencia um mercado carente de padronização, com grande disparidade de qualidade entre
os empreendimentos, mas que já conta com um segmento corporativo em amadurecimento e demanda qualificada. Nesse contexto,
a implantação de um novo hotel com padrão internacional e gestão profissionalizada tem potencial não apenas de se destacar, mas
de reorganizar o posicionamento competitivo do setor, elevando o nível geral de serviço e criando novas referências de
hospitalidade para a cidade.
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Cesta Competitiva - DEMANDA

O perfil predominante de hóspedes na rede hoteleira de Ariquemes é, majoritariamente, corporativo. Em virtude da relevância do
agronegócio, da piscicultura e das atividades industriais e comerciais na região, a cidade atrai um número expressivo de
representantes comerciais, técnicos e profissionais de campo, que compõem a maior parte da taxa de ocupação dos hotéis,
sobretudo durante os dias úteis da semana.

Esse fluxo corporativo é caracterizado por alta rotatividade e frequência regular, com estadias de curta duração, porém contínuas.
Conforme relatado por colaboradores dos principais hotéis da cidade, é comum que a ocupação no início do dia seja moderada,
mas aumente progressivamente até o período noturno devido à grande incidência de walk-ins e reservas de última hora. Essa
dinâmica demonstra o comportamento oportunista de muitos viajantes de negócios, que tomam a decisão de hospedagem ao longo
do dia, conforme a agenda de compromissos se confirma.

Além da demanda corporativa recorrente, os eventos periódicos exercem papel fundamental no aumento expressivo da ocupação
hoteleira da cidade. Em períodos de realização de feiras, congressos, exposições ou atividades institucionais e religiosas, a
capacidade de hospedagem local frequentemente atinge o limite máximo. Hotéis mais estruturados costumam abrir reservas com
meses de antecedência para essas datas específicas, enquanto outros, diante da alta procura, optam por não realizar reservas
antecipadas, adotando um modelo de atendimento por ordem de chegada (walk-in).

Um exemplo emblemático dessa sazonalidade é a EXPOARI, uma das maiores feiras agropecuárias da Região Norte, realizada
anualmente entre os meses de julho e agosto. A procura por hospedagem nesse período é tão intensa que, segundo dados de
recepção dos próprios hotéis, a maioria dos quartos disponíveis já está reservada desde o primeiro bimestre do ano, revelando a
forte pressão por disponibilidade que esses eventos geram.
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Cesta Competitiva - DEMANDA

Esse padrão de comportamento reforça a percepção de que Ariquemes apresenta uma demanda hoteleira estável nos dias úteis,
impulsionada majoritariamente por atividades corporativas. Paralelamente, o município registra picos significativos de ocupação em
datas estratégicas, especialmente em períodos que coincidem com a realização de eventos de grande porte na região.

Essa dualidade de perfis, corporativo durante a semana e ocasional/eventual nos finais de semana e feriados, impõe à oferta
hoteleira local a necessidade de uma operação flexível e com alta capacidade de adaptação. Em um cenário marcado pela
ausência de grandes redes hoteleiras com sistemas integrados de gestão e canais consolidados de distribuição, a agilidade na
resposta às variações de demanda torna-se um diferencial competitivo.

No levantamento realizado, observou-se que apenas os hotéis Verona Premium e Valerius adotam práticas de distribuição online por
meio de canais de venda eletrônicos, evidenciando uma lacuna tecnológica e comercial relevante no mercado local. A baixa
penetração digital entre os demais empreendimentos limita o alcance e a visibilidade da oferta, o que pode impactar negativamente
a performance, sobretudo em períodos de alta demanda não planejada.
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Principais Insights do Mercado

1. Demanda Corporativa Sólida e Frequente: O principal perfil de hóspedes é o corporativo, impulsionado por representantes
comerciais e técnicos ligados ao agronegócio, indústria, construção civil e serviços públicos. A ocupação é constante durante a
semana, o que garante previsibilidade de receita com o público de negócios.

2. Eventos Regionais como Vetores de Picos de Ocupação: Eventos agropecuários, feiras e encontros religiosos e corporativos
geram picos pontuais de ocupação, principalmente nos finais de semana ou feriados prolongados. A rede atual demonstra
dificuldade de resposta a essas variações, o que evidencia oportunidade para empreendimentos com maior flexibilidade
operacional e capacidade de escalonamento.

3. Carência de Rede Hoteleira Estruturada: O município não conta com grandes redes hoteleiras nacionais ou internacionais, o que
reduz a padronização de serviços, a eficiência de reservas e a fidelização. Essa ausência abre espaço para bandeiras
reconhecidas, com sistemas integrados de gestão e distribuição online, capazes de atrair tanto o público corporativo quanto o
eventual.

4. Baixa Digitalização e Distribuição Online Limitada: Apenas dois hotéis locais (Verona Premium e Valerius) operam com
distribuição online estruturada (OTAs, motores de reservas, canais GDS). A maior parte do mercado depende de walk-ins, telefone
ou reservas diretas, o que limita a ocupação em períodos de baixa visibilidade.

5. Macrolocalização Estratégica:  Ariquemes está localizada às margens da BR-364, eixo logístico que conecta os estados do Sul,
Centro-Oeste e Norte, favorecendo a movimentação de cargas e profissionais. A cidade funciona como um polo regional para
municípios vizinhos que dependem da sua estrutura comercial, institucional e de saúde.
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Principais Insights do Mercado

6. Potencial de Diferenciação por Qualidade e Serviço: A maioria dos empreendimentos locais são estabelecimentos independentes
de padrão médio, com limitações em infraestrutura, gastronomia e atendimento. Há espaço para diferenciação com foco em
experiência do hóspede, serviços corporativos (salas de reunião, coworking), e uma proposta de valor mais alinhada às exigências
do viajante moderno.

7. Cenário Econômico Positivo e Estável: Ariquemes é um dos cinco maiores PIBs de Rondônia, com economia sustentada pelo
agronegócio, comércio e indústria, favorecendo a continuidade da demanda. A estabilidade econômica e a expansão do setor
agroindustrial contribuem para o aumento da circulação de profissionais e investidores na cidade.
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Oferta Futura

Atualmente, não há previsão oficial para o lançamento de novos empreendimentos hoteleiros em Ariquemes, além dos
estabelecimentos já em operação e de alguns imóveis existentes disponíveis para aquisição.

No entanto, o contexto econômico e estrutural da cidade, marcado pela expansão do agronegócio, fortalecimento do setor de
serviços e perspectiva de melhorias logísticas, como a implantação de um aeroporto comercial, revela uma oportunidade concreta
para a inserção de um novo hotel com projeto bem estruturado e visão estratégica.

Essa oportunidade é ainda mais evidente diante das lacunas existentes no mercado local, especialmente no que se refere à:
Digitalização das operações, com presença em canais de venda online (OTAs, motores de reservas e plataformas integradas);
Atendimento qualificado à demanda corporativa recorrente, sem abrir mão da flexibilidade para absorver picos ocasionais
relacionados a eventos e sazonalidades;
Posicionamento diferenciado, com foco em padrão de qualidade, eficiência operacional e, preferencialmente, associação a uma
bandeira reconhecida nacional ou internacionalmente, capaz de atrair e fidelizar hóspedes com base na reputação da marca.

Nesse cenário, um novo empreendimento pode não apenas ocupar uma lacuna evidente, mas também se consolidar como
referência regional, contribuindo para elevar o padrão da hospitalidade em Ariquemes e ampliar a competitividade do destino no
mapa corporativo e de eventos do interior de Rondônia.
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Hotel x Mercado  

A inserção de um novo empreendimento hoteleiro em Ariquemes requer uma leitura atenta das dinâmicas competitivas locais e das
lacunas de mercado existentes. Situada como um polo regional no Estado de Rondônia, Ariquemes desempenha papel estratégico
ao servir cidades vizinhas e atrair fluxo de profissionais e prestadores de serviços ligados à agropecuária, agronegócio, mineração,
serviços públicos e eventos pontuais. Ainda assim, o mercado hoteleiro da cidade mostra-se limitado em termos de oferta
qualificada, o que abre espaço para a introdução de um produto hoteleiro com padrão superior e proposta diferenciada.

Atualmente, os meios de hospedagem operantes são, em sua maioria, empreendimentos familiares de pequeno a médio porte, com
foco em hospedagem básica, tarifas acessíveis e estrutura enxuta. A oferta é concentrada em hotéis tradicionais, com poucas
inovações em hospitalidade, digitalização, serviços agregados e design de interiores. A ausência de bandeiras hoteleiras nacionais
ou internacionais reforça a percepção de um mercado ainda não plenamente explorado sob a ótica da hotelaria moderna.

Nesse contexto, o novo hotel propõe um posicionamento que se diferencia tanto pela estrutura física quanto pela proposta de valor.

Ao priorizar um produto mais alinhado com os padrões de conforto e experiência exigidos pelo público corporativo e por viajantes
mais exigentes, o empreendimento se coloca como uma opção capaz de elevar o patamar da hospitalidade local. Sua proposta
inclui uma ambientação contemporânea, serviços integrados, como restaurante, espaços para reuniões e reservas digitais via canais
OTA e site próprio, elementos ainda pouco presentes na concorrência.
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Hotel x Mercado

Penetração no Mercado: 

A penetração no mercado será facilitada por uma demanda latente por acomodações que combinem conforto, localização
estratégica e atendimento profissional. A estrutura econômica local, aliada à constante circulação de profissionais e investidores,
exige um padrão de hospitalidade ainda não plenamente atendido. O empreendimento surge, portanto, como uma resposta
qualificada a essa necessidade, com potencial para atrair clientes de maior ticket médio e fidelizar parceiros corporativos.

A análise comparativa evidencia que, embora o mercado atual atenda parcialmente à demanda existente, há claros sinais de
saturação no modelo tradicional e uma lacuna a ser preenchida por uma proposta que una sofisticação, eficiência e diferenciação.
Dessa forma, o novo hotel não concorre diretamente em preço, mas sim em valor percebido, posicionando-se de forma estratégica
para captar uma fatia relevante do mercado em curto e médio prazo.

A médio prazo, o empreendimento tem potencial não apenas de conquistar market share, mas de redefinir o padrão da hotelaria
local, impulsionando também o desenvolvimento de serviços correlatos e contribuindo para o fortalecimento da imagem de
Ariquemes como um destino mais preparado para receber visitantes de perfis diversos.
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Cesta Competitiva

Para fins de análise e projeção financeira, foi realizada uma pesquisa de mercado com base nos
hotéis que compõem a cesta hoteleira de Ariquemes. A partir dos dados obtidos, verificou-se que a
diária média praticada por esses empreendimentos gira em torno de R$ 158,97, valor que reflete a
predominância de hotéis econômicos, com estrutura básica e foco em hospedagem funcional.

No entanto, ao traçarmos uma análise comparativa mais específica com os concorrentes primários
diretos, ou seja, estabelecimentos com proposta de valor e padrão de serviço mais alinhados ao
novo empreendimento em desenvolvimento, identificamos uma diária média de R$ 324,33. Este
valor evidencia um posicionamento de mercado mais elevado, próximo ao praticado por marcas
como o Ibis, que se destacam pela oferta de hospedagem econômica de qualidade, com
confiabilidade, padrão de atendimento e operação profissionalizados por meio de bandeiras
reconhecidas nacional e internacionalmente.
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O quadro ilustra o valor de diária média cobrado
pelos hotéis concorrentes primários, destacados na
cesta competitiva, calculada com base nos valores
efetivos durante a semana e no fim de semana,
para diárias em quarto duplo para 2 pessoas. As
informações foram obtidas por meio de pesquisa
direta realizadas nos hotéis, coleta de dados em
fontes secundárias e ponderações da equipe da
Nugah.

Com base nesse recorte competitivo mais qualificado, e considerando o diferencial de produto que será ofertado, tanto em termos de
estrutura quanto de serviços e experiência do cliente, a projeção para a diária média inicial do novo empreendimento foi fixada em R$
324,33, com previsão de crescimento anual estimado em 3%. Esse índice acompanha a tendência de valorização gradual da
hospitalidade em mercados em desenvolvimento, como Ariquemes, além de refletir os efeitos esperados da consolidação da marca e
fidelização de clientes. Com esse crescimento moderado e sustentável, a diária média projetada para o ano de 2029 alcançará R$
365,04, mantendo o posicionamento competitivo do empreendimento como uma referência no segmento de hospitalidade qualificada na
cidade, sem perder a competitividade frente aos players emergentes ou futuras bandeiras que venham a se instalar na região.



Hotel x Mercado : Projeção de Demada e Oferta

Para efeito de cálculo da taxa de projeção de demanda foram utilizados
os seguintes dados:

1. PIB da Cidade de Ariquemes de 2011 a 2021, sendo 2021 o último ano
de dados oficiais disponibilizados pelo IBGE, totalizando um índice de
crescimento médio de 6,86% a.a. no período. 
2. Crescimento de empresas 7,81% e de pessoal ocupado entre 2011 a
2021, de 2,53%.
3.Os dados do aeroporto foram apurados entre 2014 a 2024 via
informações da Infraero, sistema Hórus e informações do aeroporto,
apresentando taxa de crescimento com índice de -5,93%.
4. Os dados de IDH-M apresentando taxa de crescimento 2,35%;
5. A taxa de projeção obtida foi ponderada por meio de pesos aplicados
pela equipe da Nugah, considerando a potencialidade do crescimento
da cidade e os dados sócio econômicos apurados. Assim, a taxa de
projeção inicial foi de 4,53% ao ano. Por segurança e metodologia, este
percentual foi reduzido em 50% para evitar uma supervalorização da
demanda.
6. A taxa de projeção utilizada para valorização da diária média nos
primeiros 5 anos, foi de 3%, conforme IPCA- Índice Longo Prazo;
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Hotel x Mercado : Projeção de Demada e Oferta

A partir da aplicação das taxas de crescimento projetadas sobre o número inicial de
diárias vendidas em 2025, conforme apurado na pesquisa de campo, foi possível estimar
a evolução da demanda hoteleira para o empreendimento ao longo dos próximos anos.
Os resultados encontram-se detalhados na tabela ao lado, demonstrando a expectativa
de desempenho gradual e consistente. Durante o levantamento realizado na região, não
foram identificados novos empreendimentos hoteleiros com previsão de entrega
confirmada no horizonte de curto e médio prazo. Dessa forma, tais iniciativas não foram
consideradas como parte da oferta futura no cálculo de absorção de mercado.

A análise do set competitivo local revela um mercado com baixa saturação e
infraestrutura limitada frente à demanda crescente. A atual capacidade de leitos
disponível na cidade mostra-se insuficiente para suprir as necessidades projetadas,
especialmente considerando o avanço de atividades econômicas e o fluxo de visitantes
motivados por negócios, eventos e serviços regionais.

Esse cenário aponta para um ambiente de estabilidade e baixa exposição a riscos de
retração, reforçando o potencial de penetração e consolidação do novo
empreendimento. Assim, o contexto competitivo de Ariquemes apresenta-se como
altamente favorável à entrada de um hotel com proposta diferenciada, agregando valor
à oferta existente e contribuindo para a elevação do padrão da hospitalidade local.
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Hotel x Mercado : Desempenho

Obs: O desempenho do empreendimento foi estimado em 5 anos.
Mercado: Disponibilidade de Uh’s para venda no ano.
Hotel: Acréscimo de oferta do hotel em estudo no grupo competitivo.
Total: Hotel em estudo + grupo competitivo.
D. Ideal: Percentual que divide proporcionalmente a demanda entre os hotéis do grupo competitivo. O valor indicado é a proporção da demanda que cabe ao hotel em
estudo;
Penetração: Desempenho do hotel positivo ou negativo em relação a sua D. Ideal;
Pick up: Demanda captada fora do grupo competitivo estimado. Prática usual de equivalência entre 0% e 15% da oferta do hotel;
Demanda do Hotel: Aplicação da D. Ideal e da taxa de penetração na demanda estimada para o grupo competitivo;
%TO: Estimativa de taxa de ocupação para o hotel em estudo;
DM: Diária Média. Projeção de Valores a serem cobrados pelo hotel; valores projetados para 2029, com base nas diárias de Junho de 2025 - Não é promessa de resultado, a
performance se baseia em metodologia que avalia condições atuais de mercado em um cenário estático.
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Estimativa de custos   

Conforme tabela abaixo, seguem os valores do apartamento e as taxas cobradas (conforme informações cedidas pelo cliente):
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Tipologia N. de Unidades Média m² privativo Média de m² área comum
Valor de Venda da

Unidade Valor de venda por m²

Apartamento 90 18,90m² 17m² R$ 446.122,26 R$ 12.695,57

806. ESTIMATIVA DOS CUSTOS DE CONSTRUÇÃO, MONTAGEM, EQUIPAGEM, DECORAÇÃO, ENXOVAL,
DESPESAS PRÉ-OPERACIONAIS E ESTIMATIVA DOS CUSTOS ADMINISTRATIVOS E TRIBUTÁRIOS A SEREM

INCORRIDOS PELO INVESTIDOR NA AQUISIÇÃO DO CIC HOTELEIRO

RUBRICA DO RESPONSÁVEL PELO ESTUDO:

LEGENDA:
TIPOLOGIA: TIPO DE UNIDADE HABITACIONAL COM BASE NO LAYOUT FÍSICO E METRAGEM.
NÚMERO DE UNIDADES: OFERTA DE UNIDADES HABITACIONAIS CONTEMPLADAS PELO HOTEL EM ESTUDO POR TIPO.
ÁREA PRIVATIVA UNIDADE: ÁREA PRIVATIVA EQUIVALENTE A CADA UNIDADE HABITACIONAL.
VALOR DA UNIDADE: VALOR DA UNIDADE HABITACIONAL COM BASE NO VALOR DO M², SEM CUSTOS DE DECORAÇÃO, PRÉ-OPERACIONAL E CAPITAL DE GIRO.
VALOR FF&E (FURNITURE, FIXTURES & EQUIPMENTS / MOBILIÁRIO, ACESSÓRIOS E EQUIPAMENTOS ): VALOR DE DECORAÇÃO E ENXOVAL COM BASE NO VALOR POR M², POR UNIDADE.
PRÉ-OPERACIONAL E CAPITAL DE GIRO: VALORES RELACIONADOS AO PERÍODO QUE ANTECEDE O INÍCIO DA OPERAÇÃO DO HOTEL EM ESTUDO.
VALOR TOTAL DA UNIDADE: VALOR DE VENDA DA UNIDADE, COMPOSTO PELOS CUSTOS DE CONSTRUÇÃO, MONTAGEM E EQUIPAGEM. SOMA DO VALOR DA UH + VALOR FF&E (TOTAL) + PRÉ-OPERACIONAL E
CAPITAL DE GIRO.
OS PREÇOS DE VENDA SUGERIDOS ESTÃO APONTADOS NA TABELA.
OS APARTAMENTOS SERÃO OFERTADOS COM O MESMO VALOR E ESTÁ COMPOSTO POR AQUISIÇÃO + FF&E (MOBÍLIA). 
GASTOS PRÉ-OPERACIONAIS E CAPITAL DE GIRO INCLUÍDOS NO PREÇO DE VENDA.

Os preços de venda sugeridos estão apontados na tabela lado. Os apartamentos serão ofertados com o mesmo valor e está composto por Construção + Terreno +  FF&E. sem distinção de valores e
cobranças em separado.
 Gastos pré-operacionais e capital de giro não estão destacados no valor da venda. 



Estimativa de custos

Taxas que incidem sobre o produto ofertado*
O investidor da unidade terá taxas consideradas como custos fixos e variáveis, conforme abaixo:  

Taxas Administrativas - Variáveis
•Incentive Fee: 10% GOP (GOP é a sigla para Gross Operating Profit, significa Lucro Operacional Bruto)
*Taxa de Distribuição : 2% da Receita Bruta de Hospedagem
•Asset Management: R$ 8.000,00 mensais

Taxas Administrativas - Fixas
• Contas de consumo: energia, gás e água;
•IPTU

Taxas Tributárias
•Será criada uma SCP – Sociedade em Conta de Participação para a exploração imobiliária do residencial, no modelo de pool, onde
lucros ou prejuízos são rateados proporcionalmente entre os sócios participantes conforme sua fração ideal na sociedade.
•Taxas tributárias como Lucro Presumido.
•A distribuição do aluguel é isenta de impostos.

*Taxas inclusas no no item 8 destes estudo, inclusas nos valores bases da pesquisa realizada.
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Metodologia

Premissas para o estudo de viabilidade econômico financeira - projeção das receitas, despesas e resultados para um período de
pelo menos 5 anos de operação.

•Demonstrativo de Resultados do Exercício - DRE: O DRE foi montado a partir das expectativas de vendas coletadas e estimadas no
estudo de mercado, a apresentação do resultado do hotel em estudo foi estruturado a partir dos centros de receitas, centro de
custos e gastos de propriedade/capital. Receitas e Gastos foram balizados por pesquisas nos hotéis similares e dados médios de
mercado.
•Centro de Receitas: Habitação, Alimentos e Bebidas e Departamentos Menores (Aluguel de Espaços e Outras Receitas); foram
consideradas receitas e custos e despesas ligadas a cada setor, tais como folha de pagamento, material de limpeza, suprimentos
operacionais, entre outros.
•Gastos de Propriedade/Capital: Seguros, taxas, retenção para o fundo de reposição de FF&E, fundo de contenção judicial, que
tenham como base o Lucro Operacional Bruto, e outros gastos e receitas não operacionais.
•Centro de Custos: Administração e Geral, Manutenção, Marketing e Vendas, Água e Energia e honorários da rede hoteleira e do
hotel asset manager e/ou mandatário que tenham como base a receita bruta ou líquida do hotel. Os gastos destes departamentos
mais relevantes são: (1) ADM & Geral – folha de pagamento, comissão de cartão de crédito, segurança, RH & Administrativo, TI,
dados e telecomunicações; (2) Manutenção: gastos gerais com a manutenção e conservação do empreendimento e folha de
pagamento; (3) Marketing e Vendas – gastos gerais com a divulgação do hotel, incluem aqui também honorários de Marketing
corporativo da rede e uso da marca (conforme contrato); (4) Água e Energia; (5) impostos de , PIS, COFINS.
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Metodologia

Premissas para o estudo de viabilidade econômico financeira - projeção das receitas, despesas e resultados para um período de
pelo menos 5 anos de operação. 

• A projeção de resultados foi baseada no desempenho estimado para o hotel nos primeiros 5 anos de operação, conforme o item
Análise do Posicionamento Competitivo e Penetração do Empreendimento no Mercado (Taxa de ocupação).
•O Fluxo de Caixa para as análises financeiras foi estimado em 10 anos, sendo os 5 primeiros anos conforme as projeções de
resultados, que serão apresentadas, a seguir para os demais anos foi adotado um crescimento vegetativo de 0,5% a.a. Para o fluxo
de caixa, tendo como base o resultado do 5º ano de operação.
• As receitas foram estimadas conforme valores médios de receita; esses valores foram pesquisados nos hotéis definidos na cesta
competitiva.
• Os valores são correntes de Junho de 2025, sem inflação, apresentados antes do Imposto de Renda.
• Honorários e Taxas Contratuais referentes à Marca e aos Administradores foram considerados e já estão refletidos no resultado
apresentado. 
• Os resultados operacionais estão apresentados no modelo Uniform System of Accounting for the Lodging Industry, modelo mundial
reconhecido pela indústria hoteleira e utilizado pelas principais redes hoteleiras no mundo, separando os centros de receita
(departamentos operacionais) dos centros de custo (gastos não distribuíveis).
•Os resultados podem não ser atingidos, são frutos de premissas mercadológicas e de ambiente sócio e econômico verificadas no
momento da pesquisa, mudanças nessas premissas alteram o resultado.
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Estudo de Viabilidade
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Custo Mensal por UH

Custo anual por UH



Estudo de Viabilidade
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898. ESTUDO DE VIABILIDADE ECONÔMICO-FINANCEIRA;

RUBRICA DO RESPONSÁVEL PELO ESTUDO:

As projeções não representam nem devem ser consideradas, em qualquer hipótese, como promessa, garantia ou sugestão de rentabilidade.

Margem

Lucro Presumido
Lucro Real



Estudo de Viabilidade

NUGAH HOSPITALITY CONSULTING

908. ESTUDO DE VIABILIDADE ECONÔMICO-FINANCEIRA;

RUBRICA DO RESPONSÁVEL PELO ESTUDO:

As projeções não representam nem devem ser consideradas, em qualquer hipótese, como promessa, garantia ou sugestão de rentabilidade.



Estudo de Viabilidade
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918. ESTUDO DE VIABILIDADE ECONÔMICO-FINANCEIRA;

RUBRICA DO RESPONSÁVEL PELO ESTUDO:
As projeções não representam nem devem ser consideradas, em qualquer hipótese, como promessa, garantia ou sugestão de rentabilidade.



Cálculo da taxa interna de retorno - TIR

Premissa para o cálculo da taxa interna de retorno (TIR)

a) A base do fluxo de caixa (FC) para o cálculo da TIR foi a projeção 2029-2038 apresentada neste relatório.
b) Entre 2034 e 2038 , o FC foi majorado em 0,5 a.a. .para simular a curva do ciclo de vida do produto, deve estabilizar a partir de então.
c) A TIR – Taxa Interna de Retorno foi calculada somando o FC com o FC capitalizado pela taxa de CapRate definida.
d) A forma de pagamento utilizada no cálculo é referencial, a incorporadora e comprador poderão adotar outras formas de pagamento, o que poderá
alterar a TIR indicada neste estudo.
e) O FC está em valores correntes de Junho de 2025, sem inflação.
f) O FC é uma projeção de mercado baseada em dados coletados para esse relatório e relacionados com o momento atual. Mudanças nas premissas
adotadas ao longo do estudo podem afetar os resultados estimados. Não é promessa de resultado qualquer número apresentado ao longo do relatório.
g) As receitas e gastos apontados ao longo desse relatório são as consideradas para a análise financeira , qualquer outro gasto ou receita além dos
citados ao longo do relatório terão impacto na TIR apurada.
h) O valor de venda já contempla Construção + Decoração + Gastos Pré-Operacionais.
i) Há risco do cenário apresentado não ser atingido, não é promessa de resultado.
I) As projeções aqui apresentadas são estimativas e estão baseadas em dados obtidos através de estudos de viabilidade e de acordo com o cenário atual
do mercado, não são garantias de resultados futuros;
k) O percentual de rentabilidade está sendo baseado no valor do imóvel de R$ 446.122,26
l) Fundo de reposição de ativos garantido dentro do custo operacional;
m) Informações preliminares, sujeitas a alterações. Base: Junho / 2025;
n) Resultado antes do IR;

NUGAH HOSPITALITY CONSULTING

929. CÁLCULO DA TAXA INTERNA DE RETORNO DO EMPREENDIMENTO PARA O PERÍODO DE 10
(DEZ) ANOS, COM A INDICAÇÃO DAS PREMISSAS E DAS FONTES DOS DADOS UTILIZADOS;

RUBRICA DO RESPONSÁVEL PELO ESTUDO:



Cenários de Rentabilidade:

Dashboard do Empreendimento
com cenário para CIC Hoteleiro

NUGAH HOSPITALITY CONSULTING

9.385.631

93

RUBRICA DO RESPONSÁVEL PELO ESTUDO:

9. CÁLCULO DA TAXA INTERNA DE RETORNO DO EMPREENDIMENTO PARA O PERÍODO DE 10
(DEZ) ANOS, COM A INDICAÇÃO DAS PREMISSAS E DAS FONTES DOS DADOS UTILIZADOS;

As projeções não representam nem devem ser consideradas, em qualquer hipótese, como promessa, garantia ou sugestão de rentabilidade.

9.857.347

10.976.212 11.680.135

12.421.146 12.858.029
13.309.945 13.777.874

14.261.900 14.763.565

4.945.270 5.311.383 6.200.346 6.717.684 7.175.163 7.442.164 7.720.474 8.007.043 8.303.687 8.622.129 3.750.195 4.052.991 4.797.315 5.225.590 5.598.253 5.812.943 6.037.016 6.267.683 6.506.572 6.764.161

52,7%
53,9%

58,5%

57,5%
57,8% 57,9% 58% 58,1% 58,2% 58,4%

40%
41,1%

43,7%
44,7%

45,1% 45,2% 45,4% 45,5% 45,6% 45,8%
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RUBRICA DO RESPONSÁVEL PELO ESTUDO:

9. CÁLCULO DA TAXA INTERNA DE RETORNO DO EMPREENDIMENTO PARA O PERÍODO DE 10
(DEZ) ANOS, COM A INDICAÇÃO DAS PREMISSAS E DAS FONTES DOS DADOS UTILIZADOS;

Cenários de Rentabilidade:

Dashboard do Investidor
com cenário para CIC Hoteleiro

As projeções não representam nem devem ser consideradas, em qualquer hipótese, como promessa, garantia ou sugestão de rentabilidade.



Cenários de Rentabilidade:
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RUBRICA DO RESPONSÁVEL PELO ESTUDO:

9. CÁLCULO DA TAXA INTERNA DE RETORNO DO EMPREENDIMENTO PARA O PERÍODO DE 10
(DEZ) ANOS, COM A INDICAÇÃO DAS PREMISSAS E DAS FONTES DOS DADOS UTILIZADOS;

MÉDIA DE 1,06% A.M. – DISTRIBUIÇÃO DE R$ 4.740,22
MÉDIA DESCONTADO 0,84% A.M. – DISTRIBUIÇÃO DE R$ 3.768,38
INVESTIMENTO DE R$ 446.122,26

As projeções não representam nem devem ser consideradas, em qualquer hipótese, como promessa, garantia ou sugestão de rentabilidade.



Comparação entre a taxa de capitalização projetada para o empreendimento 

(rendimento anual previsto sobre o preço de lançamento) e a de empreendimentos hoteleiros similares em operação no mercado

Atratividade, Rentabilidade e CapRate para o setor:

NUGAH HOSPITALITY CONSULTING

Informações Públicas - Venda Secundária / Condo-Hotel

UNIDADE Valor
Anunciado

Distribuiçã
o

Divulgada

Rentabili
dade

Nominal
Mês

Rentabilida
de Nominal

Ano

Ibis Jundiaí R$ 350.000 R$ 1.284,00 0,37% 4,49%

Ibis Jaú R$ 399.000,00  R$  1.552,91 0,39% 4,70%

Média 0,38% 4,59%

9610.COMPARAÇÃO ENTRE A TAXA DE CAPITALIZAÇÃO PROJETADA PARA O EMPREENDIMENTO
(RENDIMENTO ANUAL PREVISTO SOBRE O PREÇO DE LANÇAMENTO) E A DE
EMPREENDIMENTOS HOTELEIROS SIMILARES EM OPERAÇÃO NO MERCADO;

RUBRICA DO RESPONSÁVEL PELO ESTUDO:

ATRATIVIDADE PARA O NEGÓCIO EM ANÁLISE: 13% A.A.
 • TAXA LIVRE DE RISCO DE LONGO PRAZO: 3%
 COMO NÃO OBTIVEMOS DADOS ESPECÍFICOS DE DISTRIBUIÇÃO LOCAL, UTILIZAMOS, PARA FINS
COMPARATIVOS DE RENTABILIDADE, INFORMAÇÕES DE EMPREENDIMENTOS COM A MESMA MARCA.
CONSIDERA-SE UM RISCO OPERACIONAL DE 29,60%, REFERENTE À POSSIBILIDADE DE O HOTEL NÃO
ATINGIR O FLUXO DE CAIXA ESTIMADO, COM BASE NA PROPORÇÃO ENTRE AS VENDAS NO PONTO DE
EQUILÍBRIO E AS VENDAS PROJETADAS PARA O VOLUME DE DIÁRIAS EM 2038.



Estimativa índices longo prazo 
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9711. ANEXOS

RUBRICA DO RESPONSÁVEL PELO ESTUDO:



Este relatório, composto por 97 (noventa e sete) slides, incluindo a capa, foi elaborado por Nugah Hospitality Consulting, parte do grupo
Eninova (“Autor”) com exclusiva utilização dos "Receptores". Todas as informações foram coletadas e compiladas pelo Autor e, embora
tenham sido obtidas de maneira transparente com fontes confiáveis e assertivas, o Autor não garante a precisão de todas as informações
contidas neste documento.

As afirmações, suposições, estimativas e projeções presentes neste documento são baseadas em previsões de desempenho,
comportamento e dinâmica futura de componentes do mercado que não são controláveis, podendo ou não se confirmar. Discrepâncias
entre as informações previstas pelo Autor e os resultados efetivamente obtidos poderão ocorrer, bem como novos fatos poderão surgir
após a entrega datada deste relatório que poderão impactar os resultados. O Autor não está obrigado a atualizar este relatório nem pode
ser responsabilizado pela não concretização de estimativas futuras.

Nenhuma reivindicação poderá ser feita por nenhuma das partes envolvidas no desenvolvimento e/ou operação do empreendimento
proposto contra o Autor (e/ou qualquer um de seus parceiros envolvidos na elaboração deste relatório) para reaver qualquer tipo de perda
ou dano que qualquer investidor (e/ou filiado envolvido no desenvolvimento e/ou operação do empreendimento) possa vir a sofrer.

Este relatório não se propõe a incluir todas e quaisquer informações necessárias à tomada de decisão de um investidor, que devem estar
cientes de que as informações aqui presentes são baseadas em estimativas futuras que podem ou não vir a se concretizar, e que o Autor
não pode ser responsabilizado sobre essas informações. Futuros e potenciais investidores devem conduzir suas próprias pesquisas e
análises, e devem procurar de forma independente por assessoria profissional em relação aos aspectos técnicos, legais, financeiros e
tributários, antes de investir no projeto.

Este relatório é confidencial e para uso exclusivo de pessoas interessadas na aquisição do empreendimento referenciado neste estudo, ele
só poderá ser distribuído ou divulgado mediante autorização dos contratantes.
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Transformando sonhos
em projetos lucrativos.

nugah.com.br

(81) 3771-0620
contato@eninova.com.br


