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A Nugah € uma marca dindmica e inovadora da Eninova Hotels &
Resorts, dedicada a consultoria especializada no setor hoteleiro.

Com mais de 15 anos de experiéncia, nosso ecossistemna de solugdes
cobre todas as etapas, desde a idealizagdo até a operagdo dos projetos,
resultando em empreendimentos com conceitos Unicos € uma gestdo
operacional de alta qualidade.

Até o momento, ja contribuimos para a conclusdo de mais de 88
empreendimentos e estamos atualmente envolvidos em 22 novos
projetos, que incluem condo-hotéis, residéncias de temporada e
multipropriedades.

Consultoria
personalizada para
decisoes seguras.
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Declaro, nos termos do inciso XIV do Anexo B da RCVM 86, que participei da elaboragao

y 4 L
Res ponsqvels deste estudo e que as informagoes aqui contidas refletem, de maneira fidedigna, as

andlises e conclusdes obtidas a partir dos dados disponiveis, sem qualquer influéncia

y 4 [
I ec n I cos indevida de terceiros. Declaro, ainda, que cumpri com as normas e diretrizes aplicaveis ao
presente estudo.

Nubio Gadelha Neto

Diretor Executivo

Nubio Gadelha Neto, Engenheiro Civil pela PUC- RS, Postgraduate in International Hospitality Management,
com vasta experiéncia na drea de Gestdo Hoteleira. Nascido literalmente em um hotel, Nubio cresceu
imerso no universo da hospitalidade. Com mais de 20 anos de experiéncia na gestdo hoteleira, ele
desenvolveu uma paixdo intensa por tecnologia e solugdes inovadoras para transformar o mercado. Sua
jornada o levou a fundar a Eninova, no qual tem construido um ecossistema robusto de solugdes voltadas

2 avel Técni . -
N SECEEEEEE para hotéis, resorts, pousada e empreendimentos de aluguel por temporada

N
Nubio ch'elho Neto

Representante legal

© NUGAH HOSPITALITY CONSULTING
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Declaro, nos termos do inciso XIV do Anexo B da RCVM 86, que revisei e validei

y 4 L
Res po nsqve I s tecnicamente este estudo, assegurando que as metodologias adotadas sdo adequadas e

que as conclusdes apresentadas estdo fundamentadas em dados consistentes e

y 4 o
I ecn Icos verificaveis. Declaro, ainda, que ndo houve qualquer
comprometesse a independéncia deste trabalho.

interferéncia externa que

Equipe Técnica

Equipe Técnica

4

Ana Paula Santiago Danielle Gomes Lucas Henrique
Diretora de Operagées Gerente de Business Intelligence Coordenador de Operagbes e Revenue
Turismologa pela UFPE- PE. Turismologa pela FAFIRE- PE. Turismologo pela UFPE-PE.

© NUGAH HOSPITALITY CONSULTING
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Ultimos estudos
desenvolvidos pela
Nugah

Hotel Japaratinga - AL

Ibis Camacari - BA

Ibis Nova Mutum - MT

Ibis Sobral - CE

Ibis Lucas do Rio Verde
-MT

Ibis Caxias - MA

Ibis Sorriso - MT

Ibis Triunfo - PE

Ibis Serra Talhada - PE

Ibis Garanhuns - PE

Janeiro de 2024

Marco de 2024

Fevereiro de 2024

Janeiro de 2024

Novembro de 2023

Agosto de 2023

Abril de 2023

Marco de 2024

Marco de 2024

Marco de 2024

Santa Maria - RS

Dourados - MS

Alta Floresta - MT

Santa Cruz do Sul - RS

Araguaina - TO

Arcoverde - PE

Luis Eduardo Magalhaes
- BA

Jequia da Praia - AL

Vilhena - RO

Varzea Grande - MT

Julho de 2024

Julho de 2024

Novembro de 2024

Julho de 2024

Abril de 2023

Setembro de 2022

Marco de 2023

Maio de 2024

Outubro de 2023

Dezembro de 2024
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Termo de Entrega

Este objeto trata-se da entrega de estudo de viabilidade mercadoldgica e econdmico-financeira desenvolvido para a empresa
ARIQUEMES INCORPORACAO E ADMINISTRACAO DE HOTEIS SPE LTDA., no més de Maio de 2025, para o empreendimento a ser
desenvolvido na cidade de Ariguemes - RO;

O estudo segue a metodologia da publicagdo Hotels & Motels Valuation and Market Studies do Appraisal Institute, realizada de
maneira totalmente independente, ndo recebendo nenhuma influéncia interna e/ou externa para a conclusdo e coleta dos dados.

A Nugah, parte do Grupo ENINOVA, localizada na Rua Tenente Jodo Cicero, n®47, 7° andar, Boa Viagem, Recife - PE, inscrita sob o
CNPJ sob o n? 17.423.926/0001-92 realizou este trabalho com o objetivo de estudar o mercado e a viabilidade econémico -
financeira da regido para implantagdo de um hotel com bandeira Ibis Plaza na cidade de Ariquemes - RO.

Todas as informagdes de dados gerais do mercado e da localidade, além da oferta hoteleira atual e futura foram colhidas e
analisadas até o momento de fechamento deste relatdrio.

Ndo nos responsabilizamos pela insercdo ou alteragdo de informagdes adicionais apods a entrega deste estudo. Estas informagoes
estdo sujeitas a imperfeicdes, variagoes e alteragdes do cendrio social e econdmico analisado que poderdo modificar os resultados
estimados neste estudo.
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Termo de Entrega

A Nugah, parte do grupo ENINOVA nao tem qualquer relagao com o projeto em questao, e nao participa direta e nem indiretamente
com resultado dessa pesquisa, nao tem qualquer vinculo ou relagao de parceria com nenhum dos sécios e investidores desse
projeto, a Eninova nao sera titular ou tem intengao de adquirir nenhuma unidade objeto da ofertq;

O modelo econémico criado para analisar a viabilidade do empreendimento, apresenta valores bdsicos médios de mercado,
prafticados por hotéis do mesmo padrdo do analisado. Como esses valores poderdo sofrer variagoes devido a diversos fatores fora
de nosso controle e por se tratar de material de uso restrito aos profissionais da Eninova e das empresas proprietdrias do projeto,
sem qualquer compromisso relativo a seus resultados, ndo poderdo ser, em nenhum momento, referéncia para justificar lucros ou
perdas em qualquer situagcdo, destacando-se mais uma vez as possiveis alteragdes nas varidaveis dos cendrios que foram definidos
para as estimativas de mercado e desempenho.

A empresa ARIQUEMES INCORPORACAO E ADMINISTRACAO DE HOTEIS SPE LTDA. pagou a Nugah, parte do grupo Eninova o valor
fixo de R$ 38.640,00 (Trinta e Oito mil Seissentos e Quarenta reais) referente a confecgdo deste estudo. Nos ultimos 12 (doze)
meses ndao houve qualquer outra contratagao e/ou remuneragao das empresas envolvidas nesse CIC hoteleiro. As informacgoes
contidas neste relatério tem consentimento da Eninova para divulgacao, desde que mencionada a fonte.
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Metodologia

Os estudos obedecem & base metodoldgica do roteiro do Hotels &
Motels Valuations and Market Studies, recomendado pelo Appraisal
Institute e citado como modelo adequado pelo Manual de Melhores
Praticas para Hotéis de Investidores Pulverizados, publicado pelo
SECOVI-SP em 2012, contemplando:

« Reuni@do com o cliente para informa¢do quanto ao conceito e
detalhes do projeto;

« Pesquisa e levantamento de dados, sociais, politicos e econdmicos;

« Levantamento de hotéis concorrentes;

« Entrevistas com representantes do municipio e /ou estado, do trade
turistico e hoteleiro;

e Andlise de oferta e demanda do mercado hoteleiro, com intuito de
estimar o impacto do projeto no mercado;

« Andlise do terreno (condigdes de qualidade de vida e espagos
ajardinados; vizinhangas e caracteristicas locais de comeércio,
servicos e entretenimento; indicativos de crescimento da regido do
terreno, em relagdo aos vetores de desenvolvimento urbano);

« Estudo de Viabilidade Econémico Financeira com base nos
pardmetros identificados no Estudo de Mercado.
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Critérios para a Escolha da Rede Hoteleira

A definicdo da bandeira hoteleira para Ariquemes foi orientada por critérios estratégicos que
consideraram a relevdncia da marca, sua experiéncia consolidada no setor e a forca de mercado
no cendrio nacional e internacional.

O Ibis Plaza Ariquemes integrard a rede Accor, um dos maiores grupos hoteleiros do mundo. De
origem francesa, a Accor estd presente em 110 paises, operando mais de 5.100 hotéis sob marcas
consagradas, como lbis, lbis Styles e Ibis Budget, que revolucionaram o conceito de hotelaria
econdmica ao unir acessibilidade, conforto e padronizagdo de servigos com qualidade.

A Accor é reconhecida por sua capacidade de adaptar-se aos diferentes perfis de viajantes,
estabelecendo novos referenciais de exceléncia no segmento. Sé nas Américas, sdo mais de 300
hotéis da familia lbis, sendo 235 no Brasil. No pais, a Accor é lider em gestdo hoteleira, com a
maior variedade de marcas e o maior numero de empreendimentos operados sob bandeira
propriaq.

Dentre essas marcas, a rede lbis se destaca como referéncia em hospedagem eficiente e
acessivel, somando mais de 37 mil quartos em territério nacional. Essa capilaridade, aliada a
confiangca do mercado, refor¢ca a escolha da bandeira Ibis Plaza como a mais adequada para
atender G crescente demanda por hospedagem qualificada em Ariguemes, impulsionando ©
desenvolvimento turistico e econdmico da regido.

ibis

HOTELS

Bandeira Escolhida para

o Empreendimento
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© MARCAS ACCOR L=
NO TOP 10 MARCAS
HOTELEIRAS NO BRASIL

IBIS

Critérios para a Escolha da Rede Hoteleira

1" MARCA
DO BRASIL

Marca Hoteleira mais LEMBRADA E RECONHECIDA
pelos viajantes brasileiros.

/7% dos vigjantes brasileiros conhecem o Ibis.

1 a cada 2 dos vigjantes brasileiros ja se

IBIS BUDGET

MERCURE

3

IBIS STYLES hospedaram em um lbis.
WINDSOR ﬂ « 62% do publico que considera se hospedar no lbis,
consome a marca.

QUALITY m « 47% escolhem como primeira ou segunda escolha.
BRISTOL ﬂ

NOVOTEL “

VILA GALE m
BOURBON m

© NUGAH HOSPITALITY CONSULTING RUBRICA DO RESPONSAVEL PELO ESTUDO: '\j
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1. Apresentagcdo e dados do projeto;
2. Tendéncias e perspectivas macroecondmicas;
3. Andlise da localizagdo geogrdfica do terreno e sua vizinhanga;

4. Andlise do mercado hoteleiro por segmento e perspectivas de sua
evolucdo;

5. Andlise do posicionamento competitivo e da penetragdo do
empreendimento no mercado;

6. Estimativa dos custos de construgdo, montagem, equipagem,
decoragdo, enxoval, despesas pré-operacionais e estimativa dos custos
administrativos e fributdrios a serem incorridos pelo investidor na
aquisigdo do CIC Hoteleiro;

/. Metodologia escolhida;
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8. Estudo de Viabilidade Econémico-Financeira;

9. Cdlculo da taxa interna de retorno do empreendimento para
o periodo de 10 (dez) anos, com a indicagdo das premissas e
das fontes dos dados utilizados;

10.Comparagdo entre a taxa de capitalizacdo projetada para o
empreendimento (rendimento anual previsto sobre o prego de
langamento) e a de empreendimentos hoteleiros similares em
opera¢gdo no mercado;

11. Anexos;
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APRESENTACAOQO E DADOS DO PROJETO

Dados do Projeto

Ibis Plaza Ariquemes

Rede — Accor

Bandeira - Ibis Plaza

Administradora - Passargada

Categoria — Econdmico

Uhs — 90 quartos

Tipo de negdcio — Venda de Condo-Hotel

Previsdo de inauguracdo — a definir — previsto para 2029.

Este estudo teve como objetivo estudar a viabilidade mercadologica e econdmico-
financeira do |bis Plaza Ariquemes, com a projecdo para um total de 90 quartos. O
projeto foi pensado para a construgdo de um hotel de categoria econémica, que
deverd ser operado com a marca lbis, cuja propriedade pertence a Accor.

© NUGAH HOSPITALITY CONSULTING
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r‘ Nug(]h 2. TENDENCIAS E PERSPECTIVAS MACROECONOMICAS

Arigquemes

Localizada estrategicamente no estado de Rondénia, Ariquemes se
consolidou como a principal cidade do Vale do Jamari e uma das mais
promissoras do interior da Regido Norte do Brasil. Com uma
populacdo estimada em aproximadamente 96.833 habitantes, o
municipio representa cerca de 57% da populagdo de sua microrregido,
sendo o maior e mais dindmico polo urbano e econémico entre os sete
Municipios que a compoem.

Ariguemes é atualmente a quarta maior cidade de Ronddnia, tanto em
termos populacionais quanto econémicos, destacando-se como um
centro de referéncia para a regido. Sua economia tem bases sdélidas
na atividade agropecuadria, com forte presenca da pecudria de corte e
leiteira, além de relevante participagdo na produgdo agricola.

O municipio também carrega em sua histéria a importdncia da
extracdo mineral, especialmente da cassiterita, que impulsionou o
crescimento regional nas ultimas décadas.

2 @AltoParaiso, A

: sArgquemes

uritis
aMionte Negro

© NUGAH HOSPITALITY CONSULTING
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Arigquemes

Nos ultimos anos, Ariqguemes tem se destacado também por sua crescente diversificagdo econdmica. O setor de comércio e servigos
vem se fortalecendo, acompanhado de investimentos em infraestrutura urbana e logistica, atraindo novos empreendimentos e
consolidando sua posicdo como centro regional de negdcios.

A cidade abriga um dos maiores polos de educagdo superior do estado, com instituigdes publicas e privadas que atendem
estudantes de toda a regido, contribuindo diretamente para a formagdo de mdo de obra qualificada e para o desenvolvimento

social local. Esse ambiente educacional fortalece o capital humano e prepara a cidade para receber investimentos em dareas mais
tecnoldgicas e de maior valor agregado.

Do ponto de vista territorial, Ariquemes integra a Mesorregido do Leste Rondoniense e € um elo estratégico entre a capital, Porto
Velho, e as cidades do interior do estado, beneficiando-se de sua posicdo geogrdfica privilegiada. Sua infraestrutura de transporte

rodovidrio, com acesso facilitfado pela BR-364, contribui para o escoamento da produgdo e a intfegragdo com outros mercados
regionais e nacionais.

O municipio avanga de forma continua em indicadores sociais e econdmicos, sendo considerado um dos melhores para se viver e
empreender em Ronddnia. Com um ambiente urbano em expansdo, politicas publicas voltadas ao crescimento sustentdvel e um

perfil populacional jovem e ativo, Ariquemes se apresenta como uma cidade com alto potencial de desenvolvimento e
oportunidades.
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Ariquemes

Consolida-se cada vez mais como um dos principais polos de
desenvolvimento da Regido Norte, desempenha papel central na
microrregido homoénima, reunindo cerca de 60% da atividade
econdmica regional.

Com uma densidade demogrdfica de 21,88 habitantes por km?,
Ariqguemes equilibra expansdo urbana com preservagdo territorial,
promovendo um crescimento ordenado e sustentavel. O Produto
Interno Bruto (PIB) do municipio ultrapassa RS 3,2 bilhées, refletindo
a forca de sua economia, que tem se diversificado e fortalecido ao
longo dos anos.

Nos ultimos dez anos, Ariguemes apresentou avangos expressivos
em seus indicadores econdmicos. O numero de empresas cresceu
7,81%, enquanto o indice de pessoal ocupado aumentou 2,53%,
evidenciando um ambiente de negodcios dindmico, com geragdo
continua de empregos e oportunidades. Esse desempenho tem
afraido investimentos em setores estratégicos, como comeércio,
servigos, construgdo civil e agronegdcio, consolidando a cidade
como referéncia em desenvolvimento socioecondmico.

Cidades que comptem a Microregiao Ariquemes

' Cidade  Populagio (2022) % da Regido | PIB (2021) | % da Regiéo

Ariquemes 96.833 27 % 3.209.761 60%

Alto Paraiso 16.320 10% 210.361 10%
Cacaulandia 4130 2% 275.338 2%
Machadinho D'Oeste 30.707 18% 690.320 17%
Monte Negro 11.548 % 24 130 0%
Rio Crespo 3.471 2% 184 .430 3%

Vale do Anari 7.788 2% 220.588 4%

170817 100% | 5314929 100%

TENDENCIAS E PERSPECTIVAS MACROECONOMICAS - Ariquemes

P | Empresas
- 2om ERKGEEEN 2012
20 EERPUROEE 202

| PessoalOcupado | IDHM
202 EEERCETEEE 2000 BT

24 810 0,702

2,53% 2,35%
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Ariquemes - Caracteristicas da populagao

O indice de Desenvolvimento Humano (IDH) de Ariquemes é de 0,702,
classificado como alto. Esse resultado é reflexo direto dos investimentos em
saude, educacdo e renda, que tém promovido melhorias significativas na
qualidade de vida da populacdo. A presenca de instituicdes de ensino
superior, aliada ao fortalecimento da rede de saude publica e & inclusdo
produtiva, posiciona a cidade como um territorio de progresso e bem-estar
social.

A composicdo etdria da populagcdo de Ariguemes revela importantes
caracteristicas sociais que refletem diretamente no planejamento urbano e
nas politicas publicas do municipio. Com 66,68% da populacdo concentrada
na faixa etdaria de 15 a 59 anos, Ariquemes possui uma base demografica
predominantemente adulta e economicamente ativa. Essa caracteristica ndo
apenas impulsiona a forga de trabalho local, como também evidencia o
dinamismo econdmico e o potencial produtivo da cidade.

Piramide Etaria - 2022
100 ou mais
95299
90 a954
85a89
80 a8d
75a79
TNa74
6>a69
60 a 64
55a5%9
50a54
45 a 49
40 a 44
35a39
30a34
25a29
20a24
15a19
10a14
5a9
Da4

&

m
-
m
]
m
WA

A presenca significativa dessa populagdo jovem-adulta fortalece o consumo, a inovacdo, o empreendedorismo e a participacdo social,
sendo um motor vital para o desenvolvimento de setores como comeércio, servicos, educagdo técnica e superior, além de influenciar
positivamente a vida cultural e comunitdria da cidade. Ao mesmo tempo, 21,79% da populagdo estd na faixa de 0 a 14 anos, representando
uma geragcdo em formagdo. Esse dado exige atencdo especial para politicas publicas voltadas a infancia, especialmente nas dreas de

educacdo bdsica, saude preventiva, seguranca alimentar, cultura e lazer.
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Ariquemes - Caracteristicas da Populagao

A cidade conta com 11,53% de sua populacdo formada por pessoas
com 60 anos ou mais, indicando um envelhecimento progressivo que
exige respostas estruturadas do poder publico. Dessa forma, a andlise
demografica de Ariquemes evidencia ndo apenas sua for¢a jovem e
ativa, mas também o equilibrio entre diferentes geragdes. Essa
diversidade etdria representa um grande ativo social, que exige
planejamento estratégico, sensibilidade politica e compromisso com o

m0a14
bem-estar coletivo. Construir uma cidade que cuida de suas criangas, =15 a 5O
potencializa seus jovens e respeita seus idosos € o caminho para um
desenvolvimento verdadeiramente sustentavel e inclusivo. 60 +

© NUGAH HOSPITALITY CONSULTING RUBRICA DO RESPONSAVEL PELO ESTUDO: \j\/
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Ariquemes - PIB

O Produto Interno Bruto (PIB) de Ariguemes alcanca a expressiva marca de RS PIB de Arlquemes
3.209.761.400,00, posicionando o municipio como uma das principais poténcias
econdmicas de Rondénia. Esse valor ndo apenas traduz o dinamismo da
atividade produtiva local, como também revela um processo continuo de
crescimento sustentado, impulsionado por uma economia diversificada e em
transformacdo.

A estrutura do PIB de Ariquemes demonstra um equilibrio estratégico entre os
setores econdmicos. O setor de servigos lidera com 40,74% de participagdo,
evidenciando a crescente urbanizacdo, o fortalecimento do comércio, a
expansdo das atividades educacionais, de saude, transporte e tecnologia. Esse
protagonismo no setor tercidrio é reflexo direto da posicdo de Ariquemes como
polo regional de servicos e negdcios, capaz de atrair investimentos e gerar
opor’runidodes. Servicos ®Indastria wmAgropecuaria ™ Impostos e Ser Puablicos

A industria responde por 12,65% do PIB municipal, com destaque para os
segmentos de ftransformagdo, construcdo civil e atividades ligadas ao
processamento de produtos agropecudrios e madeireiros. O crescimento
industrial tem sido favorecido pela disponibilidade de mdo de obraq,
infraestrutura logistica e ambiente regulatério favoravel ao empreendedorismo.

© NUGAH HOSPITALITY CONSULTING RUBRICA DO RESPONSAVEL PELO ESTUDO: ﬁﬁ
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Ariquemes - PIB

A agricultura representa 9,12% da atividade econdmica do municipio, mantendo-se como uma base soélida da economia local. A
produgdo agropecudria, especialmente a bovinocultura de corte e leite, além de culturas como milho, soja e café, segue como um
vetor tradicional de geragdo de riqueza e emprego, com crescente adogdo de tecnologias e praticas sustentaveis.

Por fim, 37,46% do PIB é composto por impostos sobre produtos e servigos, o que demonstra a forca do consumo e a importéncia da
arrecadacdo fiscal para a manutengdo das politicas publicas locais. Esse indice revela tambeéem a circulagdo ativa de mercadorias e
a vitalidade do ambiente comercial.

Nos ultimos anos, Ariquemes tem apresentado indices positivos de crescimento econdmico, acompanhados de melhorias nos
indicadores sociais e estruturais. O avanco do nimero de empresas, a expansdo da malha urbana, o investimento em infraestrutura
e o fortalecimento da educagdo técnica e superior contribuem para a consolidagdo do municipio como referéncia regional.

Ariguemes ocupa uma posicdo de destague no cendrio econdmico do estado de Ronddnia, sendo um dos municipios com maior
representatividade no Produto Interno Bruto (PIB) estadual. Com um PIB superior a RS 3,2 bilhdes, o municipio consolida-se como a
quarta maior economia do estado, ficando atras apenas da capital Porto Velho, Ji-Parana e Vilhena. Sua expressiva participagdo na
economia rondoniense reflete a forca de sua producdo agropecudria, industrial e de servicos, além da capacidade de atrair
Investimentos e gerar empregos.

Esse desempenho é resultado de um modelo econémico diversificado, que alia o vigor do agronegdcio, com destaque para a
bovinocultura de corte e leite, a piscicultura, especialmente com a criacdo de tambaqui, e o cultivo de café, & presenca de uma
indUstria em expansdo, voltada principalmente ao beneficiamento agropecudrio e madeireiro, e a um setor de servigos dindmico,
que responde por mais de 40% da arrecadagdo municipal.
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Posicionamento frente ao Estado ARIQUE MES Nﬂ ESTADD DE

Além disso, Ariguemes abriga uma importante frente de mineragdo, com a RONDONIA

extracdo de cassiterita, essencial para o fornecimento de estanho, insumo 5

estratégico para a industria de transformagdo. Esse diferencial fortalece o 1 Porto Velho 20029221,856
posicionamento do municipio em mercados especificos e amplia sua

relevéncia no contexto estadual. 70 Ji-Parana 4231113.134

O protagonismo de Ariqguemes também se manifesta em seus indicadores
sociais e de infraestrutura, que avancam em paralelo ao crescimento 3°  Vilhena 4215045,761
econdmico. O municipio figura entre os que mais crescem em numero de
empresas e geragdo de empregos formais, além de contar com um dos

. : A . 4° 3209761,401
maiores rebanhos bovinos de Rondbénia e um setor exportador consolidado.
Dessa forma, Ariquemes ndo apenas contribui de forma significativa para o 5o Cacoal 2792382,761
desempenho econdmico de Ronddnia, mas também se posiciona como um
polo estratégico de desenvolvimento regional, reunindo vocag¢do produtiva,
capacidade de gestdo e visdo de futuro. Seu papel € fundamental para a
consolidagdo de um estado mais competitivo, integrado e promissor no Quarta maior economia
cendrio nacional.

municipal do estado

© NUGAH HOSPITALITY CONSULTING




r‘ Nugoh 2. TENDENCIAS E PERSPECTIVAS MACROECONOMICAS Fonte: IBGE 23

Ariquemes - Economia

Ariguemes se destaca de forma expressiva no cendrio econémico de
Rondbnia, exercendo um protagonismo soélido entre os principais
municipios do estado. Sua atuagdo consistente nos setores agropecudrio,
industrial e de servicos, reflete ndo apenas a diversidade de sua base
produtiva, mas também sua capacidade de adaptagdo as exigéncias do
mercado nacional e internacional. Entre os cinco maiores municipios
rondonienses, Porto Velho, Ji-Parand, Vilhena, Ariquemes e Cacoadl,
Ariguemes figura como pega-chave na composicdo do Produto Interno
Bruto estadual. Juntos, esses municipios respondem por aproximadamente
61% do PIB de Ronddnia, concentrando mais de 74,2% da riqueza gerada e
66,4% da populacdo do estado.

A economia de Ariquemes € marcada por solidez e dinamismo, com forte
vocagcdo para o agronegoécio. Esse setor, historicamente enraizado na
regido, constitui o principal motor da atividade econémica local. A carne
bovina, principal produto de exportacdo do municipio, atende a mercados
internacionais altamente exigentes, contribuindo significativamente para o
fortalecimento da balanga comercial brasileira. Essa inser¢do competitiva
no mercado global reafirma a importancia estratégica de Ariquemes, que
se consolida como um dos grandes polos produtivos da Regido Norte, com
papel essencial no desenvolvimento econdmico de Ronddnia.

Participacdo no PIB de Rondonia

Porto Velho

Demais municipios

Ji-Parana

Vilhena

Cacoal
Ariquemes
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Ariquemes - Economia

A piscicultura também exerce um papel relevante na economia local, com a criacdo do Tambaqui ocupando posicdo de destaque.
Essa atividade vem se consolidando como uma alternativa viavel e lucrativa para pequenos e meédios produtores, agregando valor &
producdo rural e ampliando as possibilidades de comercializagdo tanto no mercado interno quanto externo.

Outro setor de importdncia estratégica € a mineragdo. Ariquemes possui uma mina destinada a extragdo de cassiterita, da qual se
obtém o estanho, minério essencial para a produgdo de ligas metdlicas e amplamente utilizado na industria eletroeletrénica,
automobilistica e de embalagens. Essa atividade, aléem de movimentar a economia, gera empregos diretos e indiretos, contfribuindo
para a diversificagdo da base econdmica municipal.

A agricultura de grdos e culturas permanentes também tem ganhado forga, com destaque para o cafe, que ocupa posigdo relevante
na producdo local. Impulsionada pela crescente demanda internacional, especialmente do mercado chinés, a cafeicultura tem
expandido seu alcance, valorizado a saca do grdo e incentivado novos investimentos na regido. Culturas como cacau e soja também
apresentam bom desempenho, fortalecendo o perfil agroexportador do municipio.

Com o avango do agronegocio e das atividades produtivas, cresce também a necessidade por servigos especializados e
infraestrutura urbana. Nesse cendrio, o setor de servigos tem assumido protagonismo na economia local, sendo responsdvel por mais
de 40% da arrecadag¢do do PIB municipal. Comércio, logistica, saude, educagdo, tecnologia e servigos financeiros acompanham o
ritmo do crescimento rural e industrial, criando um ecossistema urbano cada vez mais dindmico e estruturado. Ariguemes, portanto,
representa uma economia em pleno desenvolvimento, alicercada na forca do campo, na riqueza de seus recursos naturais e na
capacidade empreendedora de sua populagdo. Com um perfil produtivo cada vez mais diversificado, o municipio segue atraindo
investimentos, gerando empregos e construindo um futuro de prosperidade e competitividade no cendrio regional e nacional.
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Posicionamento do Bairro

Localizado em uma das regides mais promissoras de Ariquemes, ©
bairro Jardim das Pedras, destaca-se por seu posicionamento
estratégico e pela qualidade crescente de sua infraestrutura urbana.
Com ruas e avenidas pavimentadas, ciclofaixas bem demarcadas e
dreas arborizadas que promovem bem-estar e sustentabilidade, o
bairro integra um contexto de desenvolvimento planejado que valoriza a
mobilidade urbana e a qualidade de vida dos seus moradores.

A presenca constante de obras publicas, como projetos de
recapeamento asfdltico e modernizagdo do sistemma de drenagem,
reflete o compromisso da administracdo municipal com o crescimento
ordenado e funcional da cidade. Essa infraestrutura em constante
evolucdo contribui diretamente para a valorizagdo imobilidria da regido
e a atragdo de novos empreendimentos. Outro diferencial importante é
a proximidade com a BR-364, uma das principais rodovias do pais, que
liga o Sudeste ao Norte brasileiro e atravessa o estado de Ronddnia,
conectando Ariquemes as principais cidades da regido e fortalecendo
seu papel como elo logistico e comercial. Essa acessibilidade facilita
tanto o transporte de cargas quanto a mobilidade da populagdo.

Pista de ciclismo
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Posicionamento do Bairro

Por ser uma cidade planejada, Ariqguemes oferece uma estrutura urbana
organizada, com vias bem distribuidas, sinalizagdo eletrénica eficiente,
faixas de pedestres e rotatérias nos cruzamentos, o que torna a
circulagdo mais fluida e segura. Essa légica urbanistica se reflete
diretamente no bairro, promovendo conforto, praticidade e seguranga
para quem vive e transita por ali.

Em sintese, este bairro se apresenta como uma drea em pleno
desenvolvimento, que alia localizagdo privilegiada, infraestrutura
moderna e planejamento urbano inteligente, fatores que o posicionam
como uma das regides mais promissoras e atrativas de Ariguemes.

© NUGAH HOSPITALITY CONSULTING
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Posicionamento do Bairro

Praca do Capitao Ariquemes
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Centros Logisticos de Ariquemes

A cidade de Ariguemes, vem se destacando ndo apenas pelo seu
protagonismo nos setores agropecudrio e industrial, mas também pelo
dinamismo crescente de seu comeércio. Os centros comerciais da cidade
refletemn essa evolucdo, oferecendo & populacdo uma ampla e

qualificada rede de servicos, lazer e consumo, que atende tanto as
™,

. . . S b L1 - — - . . | = "__L'IPE_ = a_ln__ . - - -5—— = ; I
demandas locais quanto regionais. SR B . EEEREEE| svrenercacoms fos conchures IR
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Um dos principais destaques € o |G Shopping, que se consolida como
um polo multifuncional, reunindo opg¢des de lazer, gastronomia e
compras em um unico espago. Com um ambiente moderno e
climatizado, o shopping abriga lojas de grandes marcas nacionais,
como O Boticdrio, Natura e Polo Wear, além de contar com uma
estrutura de entretenimento que inclui salas de cinema e uma praga de
alimentagdo diversificada, com redes como Burger King. Em breve, o
local serd ainda mais valorizado com a inauguragdo de uma unidade
da Smart Fit, uma das maiores redes de academias da América Lating,
ampliando as possibilidades de bem-estar e estilo de vida para os
frequentadores.
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Centros Logisticos de Ariquemes

A presenga de grandes redes nacionais e regionais em Ariguemes, nos
mais  diversos  segmentos, como  alimentagdo,  vestudrio,
eletrodomésticos, saude e bem-estar, evidencia o potencial de
consumo do municipio e reforca o ritmo consistente de seu
crescimento socioecondmico. A instalagdo desses empreendimentos
amplia a competitividade do comércio local, atrai investimentos e
diversifica as opcoes de produtos e servicos disponiveis & populacdo.

Alem de impulsionar a arrecadagdo municipal, essas empresas geram
empregos diretos e indiretos, fortalecendo a economia e promovendo
inclusdo produtiva. De acordo com dados do IBGE, Ariquemes conta
atualmente com 4.730 empresas ativas, responsdveis por ocupar
cerca de 24.810 pessoas, com rendimento médio em torno de dois
saldrios minimos, o que demonstra a relevéncia do setor comercial
como motor de geragdo de renda e trabalho na cidade.

UNIDADES LOCAIS

4,730

NUMERO DE EMPRESAS E OUTRAS
ORGANIZACOES ATUANTES

PESSOAL OCUPADO

PESSOAL OCUPADO ASSALARIADO

4.533

o 24.810

19.196

SALARIO MEDIO MENSAL

IBGE: Central de Empresas

Com uma estrutura comercial em constante expansdo, que alia comodidade, diversidade de marcas e servigos, Ariquemes consolida-se
como um polo de consumo regional. A cidade tem demonstrado capacidade de se adaptar as transformagdes do mercado e de atender,
com agilidade e qualidade, as exigéncias de uma populagdo cada vez mais conectada e exigente. Nesse contexto, os centros comerciais
de Ariguemes vdo além da fungdo econdmica: sdo espacos que contribuem para a vitalidade urbana, promovem o lazer, o convivio

social e elevam os padrdes de qualidade de vida.
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Centros Logisticos de Ariquemes

A Feira Municipal de Ariguemes é muito mais do que um espago de comércio, € um verdadeiro simbolo da identidade local e um elo
entre o desenvolvimento econdmico e a valorizagdo da cultura regional. Inserida na rotina da cidade, a feira se consolidou como um
ponto de encontro entre produtores, consumidores e empreendedores, fortalecendo lagos sociais e fomentando a economia de
forma inclusiva e sustentavel.

Com uma grande variedade de produtos, que vdo desde alimentos frescos, como frutas, hortalicas, carnes, laticinios e produtos
regionais, até itens artesanais, confecgdes, utensilios e comidas tipicas, a feira representa um importante canal de escoamento da
producdo local. Produtores rurais e pequenos comerciantes encontram ali a oportunidade de comercializar diretamente seus
produtos, gerando renda de forma mais autébnoma e com menor intermediagdo.

Do ponto de vista econdbmico, a feira tem papel fundamental na dinamizagdo do setor de agricultura familiar e
microempreendedorismo. Ela movimenta recursos semanalmente, gera empregos diretos e indiretos e integra diferentes cadeias
orodutivas locais. E também um reflexo da forca do pequeno produtor e do empreendedor individual, que encontram ali um espaco
acessivel para iniciar ou expandir seus negocios.

A gestdo publica tem investido na estruturagdo e na organizagdo do espago da feira, buscando oferecer melhores condigdes de
higiene, acessibilidade, seguranca e conforto para feirantes e visitantes. Esses avangos reforcam o compromisso do municipio com o
desenvolvimento equilibrado, valorizando tanto o crescimento urbano quanto a preservagdo das raizes locais.

Assim, a Feira Municipal de Ariquemes se destaca como um espago vivo e pulsante, onde tradigdo e modernidade se encontram. E
um ambiente que gera oportunidades, movimenta a economia e reafirma a riqueza cultural da cidade.
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Centros Logisticos de Ariquemes
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Centros Logisticos de Ariquemes

A presenca da Novalar em Ariquemes representa mais do que a expansdo de uma grande rede varejista no interior de Ronddniga,
simboliza o fortalecimento do comércio local e o reconhecimento do potencial econémico do municipio. Consolidada como uma das
principais redes de moveis e eletrodomeésticos da regido Norte, a Novalar escolheu Ariquemes como um de seus pontos estrategicos
de atuagdo, impulsionando o desenvolvimento do varejo e gerando impactos positivos na economia e no mercado de trabalho local.

A loja instalada no municipio atende ndo apenas aos consumidores de Ariqguemes, mas também aos de cidades vizinhas do Vale do
Jamari, ampliando a circulagdo de pessoas e recursos. Com um portfélio diversificado de produtos e condigdes acessiveis de
pagamento, a Novalar contribui significativamente para o fortalecimento do poder de consumo da populagdo, atendendo desde as
necessidades bdsicas até demandas de modernizacdo e conforto doméstico.

Além do aspecto comercial, a atuagdo da Novalar tem reflexos importantes na geracdo de empregos diretos e indiretos, na
capacitagcdo de profissionais do setor de vendas e logistica, e no aquecimento da economia urbana, especialmente no entorno de
sua unidade. O investimento continuo em infraestrutura, atendimento e marketing demonstra o compromisso da empresa com a
qualidade do servigo prestado e com a fidelizagdo de seus clientes. A instalagcdo da Novalar em Ariquemes também dialoga com o
momento de expansdo econdmica e urbana vivido pela cidade. Com crescimento populacional constante, diversificagdo de
atividades econdmicas e melhorias em infraestrutura, Ariguemes atrai empresas que buscam mercados promissores e consumidores
cada vez mais exigentes. A atuagdo da rede varejista, portanto, confirma a vocagdo do municipio como um polo comercial de
referéncia no estado.s.
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Centros Logisticos de Ariquemes

Em resumo, a presenca da Novalar em Ariguemes reforgca a confianga do setor privado no dinamismo local, amplia as opgdes de
consumo e fortalece o tecido econdmico da cidade. Trata-se de uma relagdo que beneficia tanto o desenvolvimento empresarial
quanto o bem-estar da populagdo, consolidando Ariguemes como um territério fértil para grandes marcas e novos investimentos.
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Desenvolvimento do Turismo em Ariquemes

Embora Ariguemes ndo figure como um dos destinos turisticos tradicionais da Regido Norte, seu papel como cidade-polo a torna um
importante centro de atragdo para moradores da circunvizinhanga, que buscam na cidade acesso a servigos de qualidade nas areas
de comeércio, saude, educacdo, gastronomia e entretenimento. Seu dinamismo econdmico e urbano cria um ambiente propicio para
o turismo de eventos, negdcios e lazer regional, consolidando Ariqguemes como uma cidade receptiva, vibrante e em constante
crescimento.

O maior fluxo turistico de Ariquemes estd diretamente ligado & realizagdo de eventos fixos ao longo do ano, que movimentam
infensamente a economia local. Dentre eles, destacam-se a tradicional festa junina e a EXPOARI, uma das maiores feiras
agropecudrias do estado, ambas realizadas entre os meses de junho e agosto. Esses eventos transformam o cendrio da cidade, que
chega a receber mais de 40 mil pessoas, movimentando setores como hotelaria, alimentagdo, tfransporte e comércio.

O turismo de eventos fambém se manifesta fortemente nas dreas esportiva e religiosa. Ariquemes sedia anualmente uma etapa do
campeonato de motocross, atraindo praticantes e espectadores de diferentes regides. No campo religioso, o municipio acompanha
a forte identidade evangeélica do estado, onde cerca de 41% da populagdo se declara evangélica, e realiza encontros de grande
porte, como o Aviva Ariquemes, que estd em sua 202 edigdo e jd se consolidou como o maior evento evangeélico da cidade, reunindo
milhares de fiéis e turistas todos os anos. Além dos grandes eventos, Ariquemes oferece algumas opgdes de lazer voltadas
especialmente a populacdo da cidade e das dreas vizinhas.
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Desenvolvimento do Turismo em Ariquemes

Ariguemes também se destaca como polo gastrondmico, com uma | -
variedade de restaurantes, bares e cafeterias que agradam a =% "
diferentes publicos. Somado a isso, o fortalecimento dos setores de >
educagdo e saude atrai moradores de municipios proximos em busca —
de qualificagdo e atendimento especializado, o que amplia o ,
movimento e o consumo dentfro da cidade. 1 T -

Em sintese, o potencial turistico de Ariquemes estd intimamente ligado o | _ =
sua posicdo estratégica como cidade-polo e a sua capacidade de ' mLaaellls =
atrair e receber visitantes em diferentes épocas do ano. Mesmo sem 5T

depender do turismo tradicional, Ariguemes demonstra forca ao

integrar eventos, servigos e hospitalidade, consolidando-se como um =
destino funcional, acolhedor e essencial para a dindmica regional de =
Rondonia.
Food Park Ariquemes
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Desenvolvimento do Turismo em Ariquemes

A cidade de Ariguemes, em constante processo de crescimento e
diversificacdo econdmica, tem investido cada vez mais em
alternativas de lazer e entretenimento para seus moradores e
visitantes. Um exemplo importante nesse cendrio € o Selva Park
Ariqguemes, um pargque aquadtico de médio porte que vem se
consolidando como uma opg¢do de diversdo acessivel e atrativa,
contribuindo ndo apenas para a qualidade de vida da populagdo,
mas tambeém para o fortalecimento do turismo local.

Com uma proposta que une natureza, lazer e estrutura familiar, o
Selva Park oferece um espago diferenciado em meio d paisagem da
regido. Com piscinas, tobodguas e dreas verdes, o parque atende
publicos de todas as idades, promovendo momentos de
descontracdo e bem-estar, especialmente nos periodos de férias e
finais de semana. Além de ser um atrativo para os moradores da
cidade, o parque também tem potencial para atrair visitantes de
municipios vizinhos, movimentando setores como o comércio, a
gastronomia e a rede hoteleira.
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Desenvolvimento do Turismo em Ariquemes

Do ponto de vista social, o parque representa um importante espago de convivéncia e inclusdo, contribuindo para que familias
possam desfrutar de lazer de forma segura, acessivel e proxima. Em uma regido onde as opgdes de entretenimento ainda estdo em
fase de expansdo, iniciativas como o Selva Park tém um papel fundamental ao proporcionar alternativas sauddveis que estimulam o
convivio comunitdrio e a valorizagdo do tempo livre.

Além disso, o funcionamento do parque gera empregos diretos e indiretos, principalmente nos setores de atendimento, manutengdo
e servicos, fortalecendo a economia local e promovendo oportunidades para a populagdo. O empreendimento também estimula
investimentos em infraestrutura e pode influenciar positivamente a valorizagdo imobiliaria do entorno.

Portanto, o Selva Park Ariqguemes vai além de um simples ponto de lazer. Ele se insere como uma pega estratégica no
desenvolvimento urbano e turistico da cidade, oferecendo beneficios sociais, econdmicos e culturais. Em meio ao cendrio de
transformagdo e modernizagdo de Ariqguemes, o parque aquatico se afirma como um simbolo da capacidade da cidade de evoluir.
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Aeroporto de Ariquemes

A cidade de Ariquemes atravessa um periodo de expressiva transformagdo em sua infraestrutura urbana, e um dos grandes

destaques desse processo € o projeto de modernizacdo e ampliagdo do sistema de transporte, com foco na aviagdo e no transporte
terrestre.

Atualmente, o municipio conta com um aerédromo voltado principalmente a operagdes particulares, empresariais e de pequeno
porte, atendendo demandas pontuais de empresdrios, orgdos publicos e servicos essenciais, como saude e seguranc¢a. Contudo, um
novo e ambicioso projeto jd estd em andamento: a construgdo de um terminal aeroportudrio moderno, com pista ampliada e
estrutura adequada para receber voos comerciais regulares. A previsdo é de que as obras sejam concluidas até meados de 2026,
inaugurando uma nova etapa de integragdo logistica e desenvolvimento urbano para Ariquemes.

A implementagdo deste novo aeroporto representa um verdadeiro marco estratégico para a cidade e para toda a regido do Vale do
Jamari. A entrada da aviagdo comercial colocard Ariqguemes em um novo patamar de conectividade regional e nacional, facilitando

o deslocamento de pessoas, o escoamento de produtos, e ampliaondo a atratividade para investimentos, eventos corporativos e
turismo de negodcios, setores jd em crescimento na economia local.

O projeto prevé a construgdo de um novo terminal de passageiros e a reforma da pista atual, que serd ampliada em extensdo e
largura, tfornando-se apta a receber aeronaves de maior porte. Em 2023, o aerédromo, localizado na zona norte da cidade, recebeu
verba federal de RS 50 milhbes destinada a execucdo das obras. Quando finalizado, serd o primeiro aeroporto comercial da regido
do Vale do Jamari, da qual Ariquemes € o maior centro urbano e econémico, servindo tambem aos municipios vizinhos.
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Aeroporto de Ariquemes

Em abril de 2025, foi entregue um terminal provisdrio, destinado ao
atendimento da aviagdo geral e executiva, jd como preparagdo para a
futura operacdo plena do aeroporto. Até o momento, ndo hd definicdo
oficial sobre as companhias aéreas que operardo no terminal, nem sobre
as rotas que serdo disponibilizadas.

A expectativa, no entanto, € alta. A nova estrutura deverda facilitar
significativamente o acesso & cidade, sobretudo para o publico
corporativo, contribuindo ainda para a expansdo do turismo regional,
com destaque para segmentos como ecoturismo, pesca esportiva e
eventos setoriais. Trata-se de um passo decisivo rumo a modernizacdo
urbana e a consolidagdo de Ariquemes como hub regional de logistica,
negocios e mobilidade no estado de Ronddnia.

Aeroporto

Ariquemes
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Rodovidria de Ariquemes

Paralelamente, a Rodovidria Municipal também estd sendo
revitalizada, com obras de ampliagdo e melhoria em sua estrutura
fisica e operacional. A nova rodovidria, com previsdo de entrega
também até junho de 2026, visa oferecer mais conforto, seguranga e
eficiéncia aos usudrios do transporte intermunicipal, que seguem
fazendo parte da principal malha de deslocamento da populagdo
da regido.

Esses investimentos simultdneos na infraestrutura aérea e rodovidria
indicam um planejamento voltado & integragdo de modais e ao
fortalecimento da mobilidade urbana e regional. Ao preparar-se
para atender voos comerciais e melhorar seus acessos terrestres,
Ariguemes demonstra visGo de futuro e compromisso com o
crescimento ordenado, abrindo caminho para ampliar sua influéncia
econdmica e social em Ronddnia.

Assim, a ampliagdo do aeroporto e a modernizagdo da rodovidria
ndo sdo apenas obras estruturais, mas iniciativas estratégicas que

posicionam Ariquemes como uma c;ldade conec’rloc.zlo, GTFICITIVCI e Rodovidria - Ariquemes
preparada para os desafios e oportunidades das préximas décadas.

e
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Rodovidria de Ariquemes

A rodovidria de Ariguemes estd localizada na regido sul da cidade, em frente ao |G Shopping, posicionando-se estrategicamente em
uma drea de facil acesso. O terminal conta com opcdes de alimentacdo, como restaurantes e lanchonetes, além de servicos de apoio

ao viajante, como guarda-volumes.

Atualmente, apenas a empresa Eucatur opera no local, oferecendo linhas de 6nibus que conectam Ariquemes a diversas cidades do
estado de Ronddnia e a outros estados brasileiros, como Acre, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Goids, Minas Gerais, SGo Paulo e
Santa Catarina. A presenga dessa malha interestadual refor¢a a importdncia do municipio como ponto de passagem e conexdo
para viajantes e para o transporte rodovidrio de cargas e passageiros. A administragdo do terminal rodovidrio € de responsabilidade
da Prefeitura Municipal, que tem investido na requalificagdo e ampliagdo da estrutura. Uma ampla obra de reforma estd em curso,
que, na pratica, resultard na construcdo de um novo terminal, maior e mais moderno, no mesmo local. A previsdo de conclusdo é até

junho de 2026.

Paralelamente, a Rodovidria Municipal também passa por um processo de revitalizagdo, com intervengdes que visam ampliar e
modernizar sua infraestrutura fisica e operacional. A nova estrutura proporcionard mais conforto, seguranca e eficiéncia aos
usudrios do transporte intermunicipal, que continua sendo um dos principais meios de deslocamento da populacdo local e regional.
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Aeroporto de Porto Velho

Embora ainda ndo conte com um aeroporto destinado & aviagdo comercial regular, Ariquemes se beneficia diretfamente da
proximidade com o Aeroporto Internacional Governador Jorge Teixeira, localizado em Porto Velho, a cerca de 200 quildbmetros de
distGncia por via terrestre. Essa infraestrutura aérea, a principal do estado de Rondénia, desempenha um papel essencial na logistica
de acesso a regido central, especialmente para quem chega de outras partes do pais.

Com voos didrios para capitais estratégicas como Brasilia, Manaus, Sdo Paulo e outras grandes cidades, o aeroporto de Porto Velho
atua como a principal porta de entrada para empresdrios, técnicos, investidores e visitantes que tém como destino final Ariquemes e
municipios do entorno. Essa conectividade amplia o alcance da cidade e facilita a integragdo com centros econémicos nacionais.

O deslocamento entre Porto Velho e Ariquemes ocorre, majoritariamente, pela BR-364, uma das rodovias mais importantes da
Regido Norte, garantindo uma ligagdo relativamente dgil e segura entre as duas cidades. Essa conexdo terrestre fortalece ndo
apenas o fluxo de passageiros, mas também o transporte de mercadorias e insumos, contribuindo diretamente para a economia
local e regional.

Nesse contexto, o aeroporto da capital supre provisoriamente a demanda aérea de Ariquemes, assumindo um papel estratégico na
articulagdo logistica do estado. Ele viabiliza o turismo de negdcios, o deslocamento de profissionais da saude, educacdo e servicos
publicos, além de apoiar a realizagdo de eventos, feiras e encontros que movimentam significativamente a cidade ao longo do ano.
Ainda que o aeroporto de Porto velho tenha apresentado, entre 2014 e 2024, uma taxa de crescimento econdmico negativa em
-5,93%, Ariguemes segue se estruturando para reverter esse cendrio, com investimentos em infraestrutura e a expectativa de
ampliagdo da conectividade aérea nos proximos anos. O fortalecimento da malha logistica, ancorada no aeroporto da capital, € um
dos pilares para essa retomada e para a projecdo de Ariqguemes como um polo regional moderno e acessivel.
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Aeroporto de Ji-Parana

O Aeroporto Jose Coleto de Ji-Parand, com localizagdo privilegiada no coragdo de Ronddnia, exerce influéncia econdémica
determinante para municipios proximos como Ariguemes. A proximidade geografica, de aproximadamente 200km facilita a
mobilidade de empresadrios, servidores publicos e passageiros que dependem da aviagdo regional, gerando impactos positivos na
integragdo e no fluxo de negdcios entre as cidades.

Historicamente, Ji-Parand se firmou como o segundo aeroporto mais movimentado do estado, logo depois de Porto Velho. Em 2014,
registrou cerca de 41180 passageiros registrados, segundo dados da ANAC. |a em 2021, o aeroporto atingiu 34605 passageiros,
voltando a demonstrar sua importancia apds a crise da Covid-19. Apesar de ter experimentado oscilagdes, inclusive um crescimento
expressivo acima de 65% entre 2017 e 2018, o ritmo de movimenta¢do desacelerou na ultima decada.

Estimando o comportamento geral entre 2014 e 2024, o aeroporto apresentou deficit de crescimento de -5,05%, refletindo fatores
como retragdo econdmica regional e ajustes na malha aérea. Esse decréscimo evidencia a necessidade de politicas publicas e
atuacdo conjunta entre estados, municipios e operadoras para reverter o cendrio e ampliar a conectividade.

Para Ariguemes, que se consolida como peca-chave do PIB estadual, essa conectividade aérea é fundamental. O deslocamento por
rodovia leva em meédia 3 a 4 horas, considerando as condigdes das estradas e o trafego. Assim, o terminal de Ji-Parana se torna o
principal gateway aéreo da regido: empresas, investidores e érgdos governamentais da regido de Ariquemes utilizam-no para
deslocamentos a Porto Velho, Cuiabd ou outras capitais, encurtando distdncias e agregando agilidade aos negodcios.
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Aeroporto de Ji-Parana

Além disso, o aeroporto possibilita o escoamento de
servigos, atendimento em saude, logistica da industria e
turismo. A retomada operacional com aeronaves como
o Embraer 195 e o Cessna 208 Caravan, além do
advento da Azul Conecta, reforca o esforco por
melhorar a frequéncia e a variedade de destinos,
possibilitando voos didrios para Porto Velho e Cuiabd.

Em sintese, embora o Aeroporto de Ji-Parand tenha
passado por uma ligeira queda de passageiros na
ultima década, sua relev@ncia econbmica para
Ariguemes permanece inabaldvel. Atua como pilar
logistico e estratégico na integragdo regional,
conectando capitais, facilitando o acesso a mercados e
servicos, e contribuindo diretfamente para a dindmica
econdmica de Ronddnia. Para que essa sinergia seja
fortalecida, & essencial estimular investimentos na
malha aérea e otimizar a infraestrutura aeroportudria,
garantindo  competitividade e  desenvolvimento
sustentavel a regido.

AEROPORTO DE JI-PARANA
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Consideragoes

A economia de Ariquemes se revela como um dos pilares mais soélidos e estratégicos do estado de Ronddnia. Com uma base
diversificada e resiliente, o municipio figura entre os principais centros de produgdo agropecudria, agroindustrial e de servigos da
regido Norte, ocupando posi¢cdo de destaque nos rankings estaduais do Produto Interno Bruto (PIB). A forga de Ariqguemes ndo se da
apenas por sua capacidade produtiva, mas também pela eficiéncia com que articula infraestrutura, vocagdo econdmica e
localizagdo geografica favoradvel.

O dinamismo econdmico local estd ancorado especialmente nos setores agropecudrio, comercial e industrial, com forte presenca da
pecudria de corte e leite, da agricultura (soja, milho e café), do setor madeireiro e, mais recentemente, de cadeias ligadas ao
agronegocio tecnificado. O municipio também abriga um comércio ativo e um setor de servicos em plena expansdo, atendendo
tanto a populagdo local quanto a uma vasta drea de influéncia que se estende para outros municipios do Vale do Jamari.

Além disso, Ariqguemes tem se consolidado como um importante eixo de circulacdo de pessoas e mercadorias, favorecido por sua
posicdo estratégica na BR-364, rodovia federal que liga a capital Porto Velho a outras regides do estado e do pais. Esse corredor
logistico é responsdavel por grande parte da movimentagdo econdmica, facilifando o escoamento da produgdo e a entrada de
insumos e bens de consumo. A infraestrutura vidria € complementada por acessos secundarios e pelo uso do Aeroporto de Ji-Paranad
e do Aeroporto Internacional de Porto Velho, ambos relativamente proximos e essenciais para o deslocamento de empresarios,
técnicos e turistas.
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Consideragoes

No que se refere G conectividade aérea, mesmo sem dispor de um aeroporto préprio voltado a aviagdo comercial regular,
Ariquemes é beneficiada pela proximidade com o Aeroporto José Coleto, em Ji-Parand, a cerca de 200 km e com o Aeroporto
Internacional Governador Jorge Teixeira, em Porto Velho, também com aproximadamente 200 km. Esses terminais funcionam como
hubs logisticos e de tfransporte de passageiros. Apesar de o aeroporto de Ji-Parand ter apresentado uma leve retragcdo de -5,05% no
numero de passageiros entre 2014 e 2024, ele ainda desempenha papel importante na mobilidade regional, inclusive para os setores
empresariais e institucionais de Ariquemes.

No aspecto do turismo de passagem, Ariquemes tambéem desempenha um papel relevante. A cidade recebe um fluxo constante de
visitantes e passantes que cruzam a regido por motivos diversos, desde negdcios e eventos técnicos até rotas de turismo ecoldgico,
pesca esportiva e servicos de saude e educagdo. Esse movimento gera impactos positivos no setor hoteleiro, gastronémico e de
transporte, contribuindo para o fortalecimento da economia local.

Em sintese, Ariqguemes representa um centro de gravidade econdmica dentro de Ronddnia. Seus indicadores expressam ndo apenas
o crescimento sustentado, mas também a capacidade do municipio de atrair investimentos, reter talentos e interagir com redes
regionais de desenvolvimento. Com planejamento estratégico, investimentos em infraestrutura e estimulo a diversificagcdo econdmica,
Ariguemes tem todas as condi¢gdes para consolidar ainda mais seu protagonismo no cendrio estadual e regional.
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Microlocalizagao

O terreno estd estrategicamente localizado na Avenida Castelo Branco, uma via de
grande circulagdo situada ao lado da BR-364, uma das mais importantes rodovias
do pais. A BR-364 liga o estado de Sdo Paulo ao extremo norte do Acre, cruzando
regidoes-chave como Minas Gerais, Goids, Mato Grosso, incluindo sua capital, Cuiabd
e percorrendo todo o territério de Rondonia, de Vilhena a Porto Velho, conectando as
principais cidades do estado, como Ji-Parand, Cacoal, Jaru e Ariquemes.

A microlocalizagdo do terreno € um dos seus principais diferenciais. Ele estd situado
a apenas 1,6 km do portal da cidade, principal acesso vidrio para quem chega a
Ariguemes pela BR-364, o que facilita o reconhecimento e a visibilidade para usos
comerciais, logisticos ou de servigos.

Além disso, o terreno estd inserido em uma drea urbana consolidada, com acesso
rapido a todas as conveniéncias necessdarias para uma estadia ou operagdo
comercial. Em um raio de 3,5 km, é possivel acessar a rodovidria municipal, a apenas
650 metros de distdncia, postos de combustiveis a menos de 850 metros, e o IG
Shopping, principal centro comercial da cidade, a pouco mais de 1 km.
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TERRENO E SUA VIZINHANCA

Microlocalizagao

Ainda que o aeroporto municipal esteja fora desse raio, sua localizagdo
também é estratégica, a menos de 6 km do terreno, o que garante facilidade
de acesso mesmo para operacdes que exijam transporte aéreo,
especialmente com a futura ampliagdo do terminal para voos comerciais
prevista até 2026.

Essa localizagdo privilegiada confere ao terreno um alto valor logistico,
comercial e institucional, ideal para empreendimentos que demandem
acessibilidade, visibilidade e integragdo com os fluxos urbanos e rodovidrios
da regido. A proximidade com a BR-364 potencializa a conexdo
intermunicipal e interestadual, enquanto o facil acesso aos servigos locais
valoriza a experiéncia de uso, seja para hospedagem, centros comerciais,
empreendimentos corporativos ou equipamentos publicos.

Em resumo, trata-se de um terreno com excelente potencial urbano e
regional, posicionado de forma estratégica em uma das cidades mais
dinGdmicas de Rondbnia, pronto para atender as exigéncias de um mercado
em expansqdo.
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TERRENO E SUA VIZINHANCA

Microlocalizagao

A localizagdo, se revela altamente estratégica e funcional, especialmente quando
observada sob a dética da mobilidade urbana e da proximidade com servicos
essenciais e estruturas de apoio que valorizam seu entorno imediato.

O terreno se beneficia ndo apenas da excelente conexdo rodovidria, mas também
da curta distGncia que o separa de diversos pontos de interesse fundamentais
para o dia a dig, para os negdcios e para a operagdo de empreendimentos.

A apenas 600 metros, encontra-se a Farmacia Parand, o que assegura acesso
radpido a medicamentos e cuidados bdsicos de saude. J& a Rodovidria de
Ariguemes, localizada a 1 quildbmetro (ou apenas 2 minutos de carro), facilita a
chegada e partida de visitantes e colaboradores, reforcando a conectividade do
local com outras regides.

Outros servigos fundamentais tambéem se encontram a poucos minutos. O Hospital
Municipal de Ariguemes estd a 1,4 km (3 minutos de carro), oferecendo
atendimento médico proximo e acessivel. O mesmo tempo de deslocamento é
necessdrio para chegar ao Brasil Super Atacado (1,6 km), garantindo fdcil
abastecimento e conveniéncia para qualquer atividade comercial ou residencial
na drea.
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Microlocalizagao

O terreno estd ainda a 850 metros do Posto Ipiranga, essencial para a mobilidade de veiculos e operagdes logisticas, e a 1,5 km do
|G Shopping, que amplia as possibilidades de consumo, lazer e integracdo urbana. Em apenas 3 minutos, também se alcanga o
Portal de Ariquemes, principal entrada da cidade, o que reforca a visibilidade da drea e sua funcdo de acesso.

Para servicos mais especificos, a localizagcdo tambeéem oferece otimas alternativas: a Lavanderia 5asec estd a 3 km, a Feira Municipal
a 2,5 km, e a Locadora Localiza a 3,5 km, todos facilmente acessiveis em menos de 6 minutos de carro. A Universidade Federal de
Rondonia (UNIR) estd a 3,5 km de distGncia, o que cria uma conexdo valiosa com o ambiente académico, ideal para
empreendimentos voltados a hospedagem, servigos ou alimentagdo.

Por fim, vale destacar a curta distGncia até o aeroporto local, localizado a apenas 5,8 km (ou 9 minutos de carro), um fator que
reforca a acessibilidade do terreno inclusive para publicos externos e executivos em transito.

Essa rede de conexdes proximas confere ao terreno um alto grau de centralidade funcional e operacional, o que o tforna uma
excelente opgdo para empreendimentos comerciais, institucionais, de hospedagem ou servigos em geral. A combinagdo entre
visibilidade, fdacil acesso e proximidade a estruturas essenciais consolida a localizagdo como uma das mais promissoras de
Ariquemes.
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Macrolocalizagao

A macrolocalizagdo do terreno situado na Avenida Castelo Branco, em Ariquemes, destaca-se por sua posicdo estratégica dentro do
contexto urbano e logistico do municipio. Trata-se de uma via de grande circulagdo, que se posiciona paralelamente a BR-364, uma
das mais importantes rodovias federais do Brasil, interligando diversas regides do pais e desempenhando papel fundamental na
infegragdo econdmica entre o Sudeste, Centro-Oeste e Norte.

A presenca imediata da BR-364 confere ao terreno um alto valor logistico, pois garante facil acesso a centros de distribuicdo, areas
industriais, zonas rurais produtivas e a outfras cidades de Ronddénia, como Porto Velho, Ji-Parana e Vilhena. A rodovia € uma artéria
vital para o escoamento da produgdo agropecudria da regido, o que favorece negocios que dependem de fransporte de cargas ou
movimentacdo constante de mercadorias.

Além disso, a Avenida Castelo Branco é uma via urbana consolidada, com infraestrutura bdsica j& implantada e em continuo
desenvolvimento. Em seu entorno, € possivel identificar a presenca de postos de combustiveis, centros comerciais, servigos
automotivos, atacadistas, estabelecimentos de alimentagdo, instituicdes financeiras e dreas destinadas a empreendimentos
residenciais e comerciais. Essa diversidade de usos fortalece o potencial da localizagdo para investimentos voltados tanto ao setor de
servicos quanto a implantagcdo de empreendimentos mistos.

Outro fator relevante é a proximidade com o centro urbano de Ariquemes, o que proporciona acesso facilitfado a mdo de obra,
fornecedores, servigos publicos e comodidades urbanas, sem perder a vantagem de estar inserido em uma zona de crescimento e
expansdo econémica.
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Macrolocalizagao

Ariguemes se estabelece como um centro regional de referéncia, sendo cercado por municipios que mantém relagdes diretas com
sua estrutura comercial, institucional e de saude. Cidades como Rio Crespo a 51,4 km e 44 minutos, Monte Negro a 54,7 km e 48
minutos, Alto Paraiso a 57,9 km e 55 minutos e Cacauldndia a 62,9 km e 55 minutos, estdo todas a menos de uma hora de
deslocamento, reforcando o papel de Ariquemes como polo de atendimento e abastecimento para a regido.

A abrangéncia estratégica se amplia com a proximidade a cidades de medio porte, como Theobroma a apenas 116 km, Vale do
Anari a 130 kmm e Machadinho D’'Oeste a 149 km, que, mesmo localizadas a distancias superiores a 100 km, mantém fluxo constante
com Ariquemes, especialmente em busca de servigos de maior complexidade e infraestrutura urbana mais consolidada.

Além disso, a cidade estd bem conectada a importantes polos regionais e estaduais, como Ji-Parand a 176 km e 2h40min de
distancia, Porto Velho, capital do estado a 200 km e 3h12min de distdncia, e Cacoal a 284 km e 4h14min de distGncia. Essas conexdes
fortalecem a posigdo de Ariquemes como elo estrategico entre o norte e o sul do estado, alem de favorecer operagcdes comerciais e
logisticas em escala intermunicipal. Mesmo cidades mais distantes, como Vilhena a 511 km e 7h27min de distancia, podem ser
acessadas de forma eficiente por meio da BR-364, o que amplia o raio de influéncia econdmica do municipio.

Essa macrolocalizagdo privilegiada favorece ndo apenas a movimentagdo de bens e pessoas, mas também a instalagdo de
empreendimentos com foco em distribuigdo, servigos regionais, hotelaria, saude, educagdo, entre outros segmentos que se
beneficiam de uma localizagdo central e de fdacil acesso a diversas regidoes do estado de Rondbénia. Em resumo, o terreno estd
estrategicamente posicionado para atender as demandas locais e regionais, sendo um ponto de convergéncia entre cidades e
mercados em constante desenvolvimento.
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Consideragoes

A andlise conjunta da micro e da macrolocaliza¢cdo do terreno situado na Avenida Castelo Branco, em Ariquemes, evidencia um
posicionamento privilegiado tanto no contexto urbano imediato quanto na malha regional mais ampla. No que se refere &
macrolocalizacdo, o terreno se destaca por estar inserido ado lado da BR-364, uma das mais importantes rodovias do Brasil, que
conecta os principais polos do estado de Ronddnia as regides Centro-Oeste e Sudeste do pais. Essa condigdo assegura excelente
conectividade logistica, visibilidade e potencial de escoamento de produtos e servicos, alem de facilitar o acesso de clientes,
fornecedores e parceiros comerciais de outras localidades.

No dmbito da microlocalizagdo, o terreno também demonstra vantagens expressivas. Sua inser¢do em uma via de grande
circulagdo urbana e sua proximidade a diversos pontos de interesse, como hospital, rodovidria, shopping, supermercados,
universidade, aeroporto e outros servigos essenciais, garantem praticidade, conveniéncia e valor agregado a drea. A curta distancia
em tempo e espago a esses equipamentos urbanos favorece o fluxo de pessoas e veiculos, fortalece a atratividade para

investimentos e contribui diretamente para a viabilidade de empreendimentos comerciais, institucionais ou voltados ao setor de
servicos.

Em sintese, o terreno reune qualidades que o posicionam como uma escolha estratégica para quem busca aliar acessibilidade,
infraestrutura urbana consolidada, integracdo regional e alto potencial de valorizagdo. Tanto sob a perspectiva macro quanto micro,

a localizacdo é um diferencial competitivo e uma base sdélida para projetos com visGo de crescimento e sustentabilidade em
Ariquemes.
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Mercado Hoteleiro

A rede hoteleira atual € composta majoritariamente por empreendimentos de porte pequeno a
medio, como o Aquarius Hotel, com 54 apartamentos, Porto Bello Hotel e Hotel Jamari. Essas
propriedades atendem tanto o segmento corporativo, empresdrios do agronegdcio, quanto
turistas que participam de eventos locais e exploram o ecoturismo nas cachoeiras da regido.

Nos ultimos anos, houve iniciativas municipais e estaduais para fomentar a hotelaria, como foruns
regionais e encontros de agentes turisticos e rede hoteleira. Programas de capacitagdo de jovens
em hospitalidade também vém elevando os padrdes de atendimento.

Assim, observa-se um mercado em crescimento, porém ainda inexplorado por redes hoteleiras
de grande porte. Ha oportunidade clara para marcas consolidadas entrarem no segmento
midscale, entregando padrdo internacional com escala e eficiéncia.

A rede lbis, do grupo Accor, é sinbnimo de padrdo consistente, confiabilidade e custo-beneficio. A
bandeira Plaza posiciona-se no segmento midscale, oferecendo mais conforto e servigos do que
um lbis tradicional, ideal para atender tanto executivos quanto familias e visitantes de eventos.

Bandeira Escolhida para

o Empreendimento
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Mercado Hoteleiro

O mercado hoteleiro de Ariquemes, municipio em constante crescimento no interior de Ronddnia, reflete o dinamismo econédmico da
regido, impulsionado especialmente pelo agronegodcio, pela piscicultura, pelas feiras agropecudrias e pela ampliagdo das atividades
comerciais e industriais. Apesar de sua relevancia econdmica no contexto estadual, o setor de hospedagem ainda apresenta uma
cesta competitiva concentrada, marcada por empreendimentos de pequeno e médio porte, com forte presenca de hoteis
independentes e familiares.

A estrutura hoteleira atual de Ariquemes atende majoritariamente & demanda regional e corporativa, composta por viajantes a
trabalho, representantes comerciais, técnicos de campo e participantes de eventos como a Expoari, uma das maiores feiras
agropecudrias do Norte do pais. Hotéis como Aquarius, Hotel Flamboyant, Comércio Hotel, Hotel American, entre outros, figuram
como os principais estabelecimentos da cidade. Eles oferecem uma infraestrutura funcional e precos competitivos, mas, em geral,
limitam-se a padrdes locais de operagdo, sem afiliagdo a grandes redes ou programas de fidelidade.

Esse cendrio revela uma cesta competitiva ainda incipiente no que diz respeito a sofisticagcdo e padronizagdo da oferta hoteleira. A
auséncia de bandeiras nacionais ou internacionais reforca uma lacuna importante para o publico que busca maior previsibilidade de
servico, conforto superior e estrutura corporativa mais robusta. Ainda que existam boas pradticas isoladas, o mercado carece de
diferenciagdo clara entre categorias econémicas, midscale e upscale, resultando em uma concorréncia baseada principalmente em
preco e localizagdo.
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Outro ponto a se considerar é a caréncia de servigos agregados, como espagos para eventos, gastronomia de padrdo internacional
e facilidades de conveniéncia, que hoje representam vantagens competitivas relevantes para viajantes corporativos e para o turismo
de negdcios. A crescente presenga de empresas e o avango da infraestrutura regional, como a duplicagdo da BR-364 e a maior
infegragdo logistica com Porto Velho e o Mato Grosso, ampliam a necessidade de uma hotelaria mais estruturada e alinhada as
exigéncias do mercado nacional.

Nesse contexto, a entrada de uma bandeira consolidada, como o |bis Plaza, tende a redefinir a lédgica competitiva do setor. Além de
trazer um novo padrdo de atendimento, essa movimentagdo eleva o patamar de exigéncia da clientela e pressiona os
empreendimentos locais a se adaptarem. A chegada de uma marca internacional introduz conceitos como gestdo profissionalizada,
padronizagcdo operacional, uso de tecnologia para reservas e fidelizagdo, além da conexdo com mercados emissores mais amplos.

Em suma, a cesta competitiva hoteleira de Ariquemes encontra-se em um estdagio de transicdo. Embora ainda predomine um
modelo de gestdo tradicional, as transformagdes econdmicas, logisticas e demograficas da cidade abrem espago para uma nova
fase do setor. A entrada de players com maior capacidade de investimento e know-how operacional deve ndo apenas qualificar a
oferta, mas também impulsionar a competitividade, estimulando melhorias em toda a rede hoteleira local.



r4Nugah

Cesta Competitiva

Para a definigdo da cesta competitiva, foi conduzida uma andlise criteriosa do mercado hoteleiro de Ariquemes, com o objetivo de
identificar estabelecimentos que compartilham caracteristicas similares ao empreendimento em desenvolvimento. Esse levantamento
permitiu uma avaliagdo mais acurada da concorréncia direta e indireta, bem como das dindmicas que regem o setor local.

O municipio possui disponiveis 956 leitos e 653 apartamentos declarados, por parte dos hotéis que aceitaram apresentar os dados
para a pesquisa (Plano Municipal de Turismo). A rede hoteleira de Ariquemes esta em crescimento somando 23 empreendimento em
2023 e uma meédia de 26 empreendimentos em 2024, surgindo novas modalidades como chalés e aréas de camping atraindo e
diversificando ainda mais o publico turistico da regido. O estudo resultou na identificagdo de 19 hotéis ativos, que juntos somam 682
unidades habitacionais (UHs) disponiveis no mercado. Essa amostra representa um panorama abrangente da atual oferta hoteleira
da cidade, proporcionando uma base sdélida para compreender aspectos como capacidade instalada, padroes de ocupacdo,
estratégias de precificagdo e diferenciais de posicionamento entre os distintos perfis de hospedagem.

Com base nessas informagodes, forna-se possivel definir um posicionamento estrategico mais preciso para o novo empreendimento,
assegurando que sua proposta de valor esteja alinhada as demandas especificas do mercado e as expectativas do publico-alvo.
Esse alinhamento é fundamental para garantir competitividade, atratividade e sustentabilidade do projeto no médio e longo prazo.

Os hotéis diferenciam se entre si e com o hotel em estudo, seja por preco, localizagdo, produto, servicos ou demanda, por exemplo.
Desta forma, cada hotel da cesta competitiva foi analisado e classificado a partir dos seguintes indices de competitividade:
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« Primdria: compete 100% com o hotel em estudo e todas as UHs sGo consideradas no grupo competitivo;

« Secunddria: compete 50% com o hotel em estudo e metade do numero total de UHs sdo consideradas no grupo competitivo;

» Tercidria: compete 25% com o hotel em estudo e um quarto do numero total de UHs sdo consideradas no grupo competitivo;

« Nao competitivo: onde o produto € retirado do grupo por ndo oferecer UHs que possam vir a concorrer com o hotel em estudo.

A andlise da cesta competitiva hoteleira de Ariquemes representa uma etapa fundamental para o entendimento do cendrio em que
serd inserido o novo empreendimento em estudo. Considerando o porte da cidade, sua vocagdo econdmica e o perfil dos fluxos de
visitantes, foi realizada uma investigagdo abrangente com o objetivo de mapear os estabelecimentos hoteleiros que compdem o
ambiente concorrencial local.

Inicialmente, foram identificados 19 hotéis em opera¢cdo no municipio, totalizando 682 unidades habitacionais (UHs). Essa amostra
contempla desde hotéis de pequeno porte e gestdo familiar até empreendimentos mais estruturados, voltados ao publico
corporativo, que constituem a base da oferta atual. A diversidade observada reflete uma rede que, embora ativa, ainda se encontra
em fase de consolidagdo no que diz respeito a segmentagdo de mercado e padronizagdo de servigos.

Contudo, para fins analiticos mais precisos, foram aplicados filtros técnicos relacionados a localizacdo, padrdo de servigos, numero
de unidades, infraestrutura oferecida e perfil de publico-alvo. A partir dessa triagem, a cesta competitiva foi refinada, resultando em
um total de 14 hotéis, somando 317 unidades habitacionais, que efetivamente competem de forma direta e indireta com o
empreendimento em desenvolvimento.



r4Nugah

Cesta Competitiva

A concorréncia direta é composta por hotéis que operam em faixas de prego e
padrdo de servico semelhantes a proposta do novo projeto, atendendo ao mesmo
perfil de cliente, predominantemente o publico corporativo e técnico, com
demandas por conforto, localizagdo estratégica, conectividade e servicos de
apoio. J& a concorréncia indireta engloba estabelecimentos com menor grau de
similaridade, mas que, em determinadas circunstancias, podem atrair o mesmo
publico, seja por preco mais acessivel, disponibilidade de leitos ou localizacdo
favoravel.

Essa classificacdo é essencial para o entendimento das forcas que atuam no
mercado local e possibilita uma leitura mais estratégica sobre o posicionamento a
ser adotado. O novo empreendimento terd como desafio ndo apenas se destacar
frente a oferta existente, mas também infroduzir um novo padrdo de
hospitalidade, com servigos qualificados e estrutura compativel com redes
nacionais, o que tende a modificar a dindmica competitiva do setor.

mm Lev. Competitivo

— Hotel Aquarius Primaria
=] Hotel 2001 35 0 | Nio Competitivo
— Hotel American 24 12 Secundaria
B Hotel Bella Vista (Anita) 54 14 Terciaria
5 | Hotel Famboyant 39 39 Primaria
6 Hotel Mello 50 Nzo Competitivo
Hotel Sol Nascente 34 Terciaria
“ Verona Premium Palace Hotel 31 31 Primaria
“ Hotel Verona | 31 16 Secundaria
10| Hotel Verona I 51 26 Secundaria
1 JR Palace Hotel 33 33 Primaria
| 12 Valériu’s Palace Hotel 51 51 Primaria
“ Hotel Jamary 23 Nao Competitivo
14 Hotel Porto Vitoria 31 Terciaria
“ Hotel Ariquemes 32 Nao Competitivo
16 Porto Bello Hotel 38 10 Terciaria
Comércio Hotel 29 15 Secundaria
18| Hotel do Valle 21 0 | Nio Competitivo
“ Hotel Plaza Terciaria
m—

Assim, o mapeamento e a categorizagdo da concorréncia oferecem uma base solida para o desenvolvimento de uma proposta de valor

diferenciada, sustentada em atributos como qualidade, previsibilidade, padronizacdo de atendimento e eficiéncia operacional, elementos

cada vez mais valorizados pelos vigjantes em mercados em expansdo como o de Ariguemes.
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Cesta Competitiva ________Hotl ______ Uhs Ocupagdo __ Hotel | Booking | Diaria média

Hotel Aquarius 50 85% R$ 330,00 R$ 0,00 R$ 330,00

A andlise aprofundada dos 14 hotéis identificados como Hotel American 12 70% R$ 210,00 R$ 0,00 R$ 210,00
concorrentes diretos e indiretos ao empreendimento Hotel Bella Vista (Anita) 14 70% R$ 120,00 R$ 0,00 R$ 120,00
em desenvolvimento permitiu a extracdo de Hotel Famboyant 39 70% R$ 150,00 R$ 0,00 R$ 150,00
indicadores relevantes sobre o desempenho atual do Hotel Sol Nascente 9 80% R$ 90,00 R$ 0,00 R$ 90,00
mercado hoteleiro em Ariguemes. Verona Premium Palace Hotel | 31 70% R$ 200,00 R$ 390,00 R$ 295,00
Hotel Verona | 16 70% R$ 130,00 R$ 0,00 R$ 130,00

Esses estabelecimentos, selecionados com base em Hotel Verona I 26 70% R$ 120,00 R$ 0,00 R$ 120,00
critérios como padrdo de servico, localizacdo, estrutura JR Palace Hotel 33 80% R$ 180,00 R$ 0,00 R$ 180,00
fisica e perfil de publico, represenfam o nucleo Valériu’s Palace Hotel 51 | 85% R$ 268,00  R$428,00 R$ 348,00
competitivo com maior potencial de interferéncia ou Hotel Porto Vitéria 8 70% R$ 90,00 R$ 0,00 R$ 90,00
alinhamento estratégico frente & nova proposta de Porto Bello Hotel 10 60% R$ 70,00 RS 0,00 RS 70,00
hospedagem. Comércio Hotel 15 70% R$ 105,00 R$ 0,00 R$ 105,00
Hotel Plaza 70% R$ 100,00 R$ 0,00 R$ 100,00

A partir dos dados coletados, observou-se uma _ R$ 150,20 R$ 54,53 | RS 158,87

ocupacdo media de 73% entre esses hotéis, o que
indica um mercado ativo, com demanda consistente e
relativa estabilidade na utilizagdo da capacidade
instalada. Esse indice reforca a atratividade do setor
na regido, sobretudo no segmento voltado ao publico
corporativo, técnico e institucional, com perfil
predominante dos hospedes na cidade.
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No que se refere a didria média, o valor consolidado foi de RS 158,87, “

revelando um mercado majoritariamente posicionado na categoria Hotel Aquarius 85% R$ 330,00
econdbmica ou de entrada do padrdo midscale. No entanto, é Verona Premium Palace Hotel 70% R$ 295,00
importante destacar a existéncia de uma camada superior dentro da Valériu’s Palace Hotel 85% R$ 348,00

cesta competitiva, formada por hotéis que j& operam com didrias “ R$ 324.33

significativamente mais elevadas, alinhadas a padrdes superiores de
conforto e servico.

Nesse contexto, ganham destaque os hotéis Verona Premium, Aquarius
e Valerius, que juntos apresentam uma didria média de RS 324,33 e
uma ocupag¢do média de 80%.

Esses estabelecimentos configuram-se como os principais benchmarks
para o empreendimento em estudo, tanto por sua proposta de valor
quanto pela percepcdo de qualidade atribuida pelos héspedes. O
patamar tarifdrio praticado por esses players estd em consondncia
com a expectativa de mercado para a bandeira selecionada,
demonstrando viabilidade competitiva para uma operacdo de padrdo
superior.
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A presenca desses hotéis no mercado local evidencia que existe espaco, ainda que concentrado, para produtos hoteleiros que
entregam um nivel elevado de experiéncia ao cliente, com énfase em conforto, estrutura moderna e servigos qualificados. Dessa
forma, o novo empreendimento poderd se posicionar de maneira assertiva dentro de um nicho j& validado, mas ainda pouco
explorado em termos de escala e padronizagdo.

Essa andlise confirma, portanto, que hd margem estratégica para atuagdo dentro do segmento midscale superior, especialmente
com o respaldo de uma bandeira reconhecida nacionalmente, o que tende a ampliar a confianga do consumidor e aumentar a
afratividade frente d concorréncia regional.
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Cesta Competitiva

A identificagcdo e andlise dos hotéis que compdem a cesta competitiva do setor
hoteleiro de Ariquemes revelam uma rede de estabelecimentos com presenca
distribuida, porém majoritariamente concentrada no entorno das principais vias
de acesso e circulacdo urbana, especialmente nas proximidades da BR-364 e das
avenidas centrais, onde também se localiza o terreno destinado co novo
empreendimento. Dos 19 hotéis analisados, € possivel observar que grande parte
deles se encontra a uma distGncia curta ou moderada em relacdo ao terreno, o
que permite uma avaliagdo concreta do contexto competitivo imediato. Hotéis
como o Aquarius, o Hotel American, o |R Palace, o Valériu’s Palace Hotel e o Hotel
Porto Vitéria estdo inseridos em uma zona com forte apelo comercial e boa
acessibilidade, caracteristicas que os posicionam como referéncias de ocupacdo
para o publico corporativo, técnico e de passagem.

Outros estabelecimentos, como o Hotel Bella Vista (Anita), o Hotel Verona l e ll e o
Sol Nascente, também operam préximos a eixos de trafego urbano e concentram
parte significativa da demanda regional, mas em estruturas que variam entre o
econdmico simples e o midscale bdsico. Ainda que geograficamente acessiveis,
esses hotéis apresentam propostas mais modestas, o que os posiciona como
concorréncia indireta ao novo empreendimento, sobretudo frente a proposta de
valor da bandeira escolhida.

© NUGAH HOSPITALITY CONSULTING
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A proximidade do terreno com essa concentragdo hoteleira & estratégica por duas razdes principais. Primeiramente, ela reforca a
atratividade da drea para o segmento de hospedagem, validando a escolha do local como ponto de alto potencial comercial e
logistico. Em segundo lugar, permite que o novo projeto seja benchmarkado em tempo real com os concorrentes mais relevantes,
ajustando sua proposta de servigos, precificagdo e diferenciais com base em pardmetros locais tangiveis.

E importante destacar, ainda, que nenhum dos hotéis identificados opera sob bandeiras nacionais ou internacionais, o que
representa uma oportunidade concreta de diferenciagdo para o novo empreendimento. A combinacdo entre localizacdo
privilegiada, caréncia de padronizagdo no mercado e presenga de um publico em constante circulagdo, devido ao agronegocio,
a industria e aos eventos, cria um ambiente altamente favordvel para a inser¢do de uma marca consolidada, que entregue
padrdo, eficiéncia e previsibilidade ao hdspede.

Assim, a andlise da cesta competitiva, aliada a avaliagdo geografica dos hotéis existentes, reforca a convicgdo de que o projeto
enconfra-se ndo apenas em uma drea propicia ao investimento hoteleiro, mas fambém em uma posicdo de destaque frente &
concorréncia, com reais condigoes de liderar o segmento em termos de qualidade e percepc¢do de valor.
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A oferta hoteleira de Ariquemes apresenta um cendrio heterogéneo, marcado pela predomindncia de hotéis de transito, em sua
maioria de padrdo econémico e infraestrutura limitada. Grande parte dos estabelecimentos em operacdo carece de investimento
contfinuo em modernizagdo, resultando em estruturas fisicas defasadas, servigos restritos e acomodagdes com mobiliario e
equipamentos desgastados ou mesmo inexistentes.

Entre os hotéis que ilustram esse perfil de baixa qualidade estdo o Hotel 2001, Hotel Bella Vista (Anita), Hotel Mello, Hotel Sol
Nascente, Hotel Jamary, Hotel Porto Vitoria, Hotel Ariquemes e o Hotel Porto Bello. Este ultimo, embora disponha de alguns quartos
recentemente reformados, com padrdo superior ao restante do conjunto, ainda apresenta, em sua maioria, acomodag¢des com nivel
de conforto e conservacdo abaixo do esperado, o que limita seu potencial competitivo.

Avangando na escala de qualidade, encontram-se hotéis como o Comeércio Hotel, R Palace Hotel, Hotel Verona | e Hotel Verona |l,
que oferecem estruturas mais organizadas, ambientes mais bem conservados e um servigo voltado ao publico corporativo. Entre
esses, o Comercio Hotel se destaca por apresentar o melhor padrdo de hospedagem, embora sua localizagdo desfavoravel
represente um ponto critico. Por outro lado, o JR Palace Hotel, com qualidade um pouco inferior, apresenta melhor localizagdo, o que
o torna uma opgdo atrativa para profissionais em transito e empresas locais.

Na faixa intermedidria superior, encontram-se o Hotel American e o Hotel Flamboyant, que oferecem estrutura fisica mais moderna
ou recentemente reformada, quartos com melhor padrdo de conforto e localizagdes privilegiadas, especialmente voltadas ao
publico de negodcios que valoriza conveniéncia e agilidade no deslocamento urbano.
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Dentre os estabelecimentos com melhor desempenho geral, o Verona Premium Palace Hotel oferece os quartos de maior qualidade
da cidade, com acomodagdes bem decoradas e estruturadas. No entanto, esse diferencial é parcialmente comprometido por sua
localizagdo menos estrategica, o que impacta sua atratividade no contexto corporativo.

O Valériu's Palace Hotel, por sua vez, destaca-se como o hotel com a melhor localizagdo da cesta analisada, além de ser o que mais
investiu em infraestrutura de lazer, o que amplia seu apelo tanto para o publico corporativo quanto para visitantes de eventos e
familias.

Por fim, o Hotel Aquarius consolida-se como o melhor hotel da cidade, ocupando posi¢cdo de lideranga tanto em estrutura quanto em
atendimento. Trata-se de um estabelecimento com padrdo elevado para os pardmetros regionais, com quartos totalmente
padronizados, infraestrutura fisica moderna, servicos completos, uma academia equipada com aparelhos profissionais e um
atendimento reconhecidamente eficiente. Sua localizagdo privilegiada e didria média mais elevada, plenamente justificada pela
entrega de valor, o posicionam como referéncia no setor hoteleiro de Ariquemes, especialmente no nicho corporativo.

A andlise qualitativa da oferta atual evidencia um mercado carente de padronizagdo, com grande disparidade de qualidade entre
os empreendimentos, mas que j& conta com um segmento corporativo em amadurecimento e demanda qualificada. Nesse contexto,
a implantagdo de um novo hotel com padrdo internacional e gestdo profissionalizada tem potencial ndo apenas de se destacar, mas
de reorganizar o posicionamento competitivo do setor, elevando o nivel geral de servico e criando novas referéncias de
hospitalidade para a cidade.
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O perfil predominante de hdspedes na rede hoteleira de Ariquemes &, majoritariamente, corporativo. Em virtude da relevancia do
agronegocio, da piscicultura e das atividades industriais e comerciais na regido, a cidade atrai um numero expressivo de
representantes comerciais, técnicos e profissionais de campo, que compdéem a maior parte da taxa de ocupagdo dos hotéis,
sobretudo durante os dias uteis da semana.

Esse fluxo corporativo € caracterizado por alta rotatividade e frequéncia regular, com estadias de curta duragdo, porém continuas.
Conforme relatado por colaboradores dos principais hotéis da cidade, € comum que a ocupagdo no inicio do dia seja moderada,
mas aumente progressivamente até o periodo noturno devido & grande incidéncia de walk-ins e reservas de ultima hora. Essa
dinGdmica demonstra o comportamento oportunista de muitos viajantes de negdécios, que tommam a decisdo de hospedagem ao longo
do dia, conforme a agenda de compromissos se confirma.

Além da demanda corporativa recorrente, os eventos peridodicos exercem papel fundamental no aumento expressivo da ocupagdo
hoteleira da cidade. Em periodos de realizagdo de feiras, congressos, exposicoes ou atividades institucionais e religiosas, a
capacidade de hospedagem local frequentemente atinge o limite mdximo. Hotéis mais estruturados costumam abrir reservas com
meses de antecedéncia para essas datas especificas, enquanto outros, diante da alta procura, optam por ndo realizar reservas
antecipadas, adotando um modelo de atendimento por ordem de chegada (walk-in).

Um exemplo emblemdtico dessa sazonalidade € a EXPOARI, uma das maiores feiras agropecudrias da Regido Norte, realizada
anualmente entre os meses de julho e agosto. A procura por hospedagem nesse periodo é tdo intensa que, segundo dados de
recepcdo dos proprios hotéis, a maioria dos quartos disponiveis j& estd reservada desde o primeiro bimestre do ano, revelando @
forte pressao por disponibilidade que esses eventos geram.
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Esse padrdo de comportamento reforca a percepcdo de que Ariquemes apresenta uma demanda hoteleira estdvel nos dias uteis,
impulsionada majoritariamente por atividades corporativas. Paralelamente, o municipio registra picos significativos de ocupagdo em
datas estratégicas, especialmente em periodos que coincidem com a realizagdo de eventos de grande porte na regido.

Essa dualidade de perfis, corporativo durante a semana e ocasional/eventual nos finais de semana e feriados, impde a oferta
hoteleira local a necessidade de uma operagdo flexivel e com alta capacidade de adaptacdo. Em um cendrio marcado pela
auséncia de grandes redes hoteleiras com sistemas infegrados de gestdo e canais consolidados de distribuicdo, a agilidade na
resposta ds variagdes de demanda torna-se um diferencial competitivo.

No levantamento realizado, observou-se que apenas os hotéis Verona Premium e Valerius adotam prdticas de distribuicdo online por
meio de canais de venda eletrénicos, evidenciando uma lacuna tecnolégica e comercial relevante no mercado local. A baixa
penetragdo digital entre os demais empreendimentos limita o alcance e a visibilidade da oferta, o que pode impactar negativamente
a performance, sobretudo em periodos de alta demanda ndo planejada.
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Principais Insights do Mercado

1. Demanda Corporativa Sélida e Frequente: O principal perfil de hdéspedes é o corporativo, impulsionado por representantes
comerciais e técnicos ligados ao agronegdcio, industria, construgcdo civil e servigos publicos. A ocupagdo é constante durante a
semandad, o que garante previsibilidade de receita com o publico de negdcios.

2. Eventos Regionais como Vetores de Picos de Ocupagao: Eventos agropecudrios, feiras e encontros religiosos e corporativos
geram picos pontuais de ocupagdo, principalmente nos finais de semana ou feriados prolongados. A rede atual demonstra
dificuldade de resposta a essas variagdoes, o que evidencia oportunidade para empreendimentos com maior flexibilidade
operacional e capacidade de escalonamento.

3. Caréncia de Rede Hoteleira Estruturada: O municipio ndo conta com grandes redes hoteleiras nacionais ou internacionais, o que
reduz a padronizagdo de servigos, a eficiéncia de reservas e a fidelizagdo. Essa auséncia abre espago para bandeiras
reconhecidas, com sistemas integrados de gestdo e distribuicdo online, capazes de atrair tanto o publico corporativo quanto o
eventual.

4. Baixa Digitalizagao e Distribuigao Online Limitada: Apenas dois hotéis locais (Verona Premium e Valerius) operam com
distribuicdo online estruturada (OTAs, motores de reservas, canais GDS). A maior parte do mercado depende de walk-ins, telefone
ou reservas diretas, o que limita a ocupacdo em periodos de baixa visibilidade.

5. Macrolocalizagao Estratégica: Ariquemes estd localizada as margens da BR-364, eixo logistico que conecta os estados do Sul,
Centro-Oeste e Norte, favorecendo a movimentagdo de cargas e profissionais. A cidade funciona como um polo regional para
municipios vizinhos que dependem da sua estrutura comercial, institucional e de saude.
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Principais Insights do Mercado

6. Potencial de Diferenciagdo por Qualidade e Servigo: A maioria dos empreendimentos locais sdo estabelecimentos independentes
de padrdo médio, com limitagdées em infraestrutura, gastronomia e atendimento. Ha espago para diferenciagdo com foco em
experiéncia do hdspede, servigos corporativos (salas de reunido, coworking), e uma proposta de valor mais alinhada as exigéncias
do viajante moderno.

7. Cendrio Economico Positivo e Estavel: Ariquemes € um dos cinco maiores PIBs de Ronddnia, com economia sustentada pelo
agronegocio, comércio e industria, favorecendo a continuidade da demanda. A estabilidade econdmica e a expansdo do setor
agroindustrial contribuem para o aumento da circulagdo de profissionais e investidores na cidade.
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Oferta Futura

Atualmente, ndo hd previsdo oficial para o langcamento de novos empreendimentos hoteleiros em Ariquemes, além dos
estabelecimentos jd em operagdo e de alguns imdveis existentes disponiveis para aquisi¢do.

No entanto, o contexto econdmico e estrutural da cidade, marcado pela expansdo do agronegodcio, fortalecimento do setor de
servicos e perspectiva de melhorias logisticas, como a implantagcdo de um aeroporto comercial, revela uma oportunidade concreta
para a insercdo de um novo hotel com projeto bem estruturado e visdo estratégica.

Essa oportunidade € ainda mais evidente diante das lacunas existentes no mercado local, especialmente no que se refere a:
« Digitalizagdo das operagdes, com presenga em canais de venda online (OTAs, motores de reservas e plataformas integradas);
« Atendimento qualificado & demanda corporativa recorrente, sem abrir mdo da flexibilidade para absorver picos ocasionais
relacionados a eventos e sazonalidades;
« Posicionamento diferenciado, com foco em padrdo de qualidade, eficiéncia operacional e, preferencialmente, associacdo a uma
bandeira reconhecida nacional ou internacionalmente, capaz de atrair e fidelizar hdéspedes com base na reputagdo da marca.

Nesse cendrio, um novo empreendimento pode ndo apenas ocupar uma lacuna evidente, mas também se consolidar como
referéncia regional, contribuindo para elevar o padrdo da hospitalidade em Ariqguemes e ampliar a competitividade do destino no
mapa corporativo e de eventos do interior de Rondénia.
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Hotel x Mercado

A insergdo de um novo empreendimento hoteleiro em Ariquemes requer uma leitura atenta das dindmicas competitivas locais e das
lacunas de mercado existentes. Situada como um polo regional no Estado de Ronddnia, Ariquemes desempenha papel estrategico
ao servir cidades vizinhas e atrair fluxo de profissionais e prestadores de servigos ligados d agropecudria, agronegocio, mineragdo,
servicos publicos e eventos pontuais. Ainda assim, o mercado hoteleiro da cidade mostra-se limitado em termos de oferta
qualificada, o que abre espaco para a intfrodu¢cdo de um produto hoteleiro com padrdo superior e proposta diferenciada.

Atualmente, os meios de hospedagem operantes sdo, em sua maioria, empreendimentos familiares de pequeno a medio porte, com
foco em hospedagem bdadsica, tarifas acessiveis e estrutura enxuta. A oferta € concentrada em hotéis tradicionais, com poucas
inovagoes em hospitalidade, digitalizagdo, servicos agregados e design de interiores. A auséncia de bandeiras hoteleiras nacionais
ou internacionais reforca a percepgdo de um mercado ainda ndo plenamente explorado sob a ética da hotelaria moderna.

Nesse contexto, o novo hotel propde um posicionamento que se diferencia tanto pela estrutura fisica quanto pela proposta de valor.

Ao priorizar um produto mais alinhado com os padroes de conforto e experiéncia exigidos pelo publico corporativo e por viajantes
mais exigentes, o empreendimento se coloca como uma opgdo capaz de elevar o patamar da hospitalidade local. Sua proposta
inclui uma ambientagdo contempordneaq, servigos infegrados, como restaurante, espagos para reunides e reservas digitais via canais
OTA e site proprio, elementos ainda pouco presentes na concorréncia.
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Hotel x Mercado

Penetragcao no Mercado:

A penetracdo no mercado serd facilitada por uma demanda latente por acomodacdes que combinem conforto, localizagdo
estratégica e atendimento profissional. A estrutura econdmica local, aliada a constante circulagdo de profissionais e investidores,
exige um padrdo de hospitalidade ainda ndo plenamente atendido. O empreendimento surge, portanto, como uma resposta
qualificada a essa necessidade, com potencial para atrair clientes de maior ticket medio e fidelizar parceiros corporativos.

A andlise comparativa evidencia que, embora o mercado atual atenda parcialmente & demanda existente, hd claros sinais de
saturacdo no modelo tradicional e uma lacuna a ser preenchida por uma proposta que una sofisticagcdo, eficiéncia e diferenciacdo.
Dessa forma, o novo hotel ndo concorre diretamente em prego, mas sim em valor percebido, posicionando-se de forma estratégica
para captar uma fatia relevante do mercado em curto e médio prazo.

A médio prazo, o empreendimento tem potencial ndo apenas de conquistar market share, mas de redefinir o padrdo da hotelaria
local, impulsionando também o desenvolvimento de servigos correlatos e contribuindo para o fortalecimento da imagem de
Ariguemes como um destino mais preparado para receber visitantes de perfis diversos.
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Cesta Competitiva

Para fins de andlise e projecdo financeira, foi realizada uma pesquisa de mercado com base nos
hotéis que compdem a cesta hoteleira de Ariquemes. A partir dos dados obtidos, verificou-se que a
didria média praticada por esses empreendimentos gira em torno de RS 158,97, valor que reflete a
predomindncia de hotéis econdmicos, com estrutura bdsica e foco em hospedagem funcional.

No entanto, ao tracarmos uma andlise comparativa mais especifica com os concorrentes primdrios
diretos, ou seja, estabelecimentos com proposta de valor e padrdo de servigo mais alinhados ao
novo empreendimento em desenvolvimento, identificamos uma didria média de RS 324,33. Este
valor evidencia um posicionamento de mercado mais elevado, préximo ao praticado por marcas
como o lbis, que se destacam pela oferta de hospedagem econébmica de qualidade, com
confiabilidade, padrdo de atendimento e operacdo profissionalizados por meio de bandeiras
reconhecidas nacional e internacionalmente.

Valores do Concorrentes Diretos

Diaria Media R$ 324,33
Taxa de Ocupacao 80%

O quadro ilustra o valor de didria média cobrado
pelos hotéis concorrentes primdrios, destacados na
cesta competitiva, calculada com base nos valores
efetivos durante a semana e no fim de semanag,
para didrias em quarto duplo para 2 pessoas. As
informagdes foram obtidas por meio de pesquisa
direta realizadas nos hotéis, coleta de dados em
fontes secunddrias e ponderagdes da equipe da
Nugah.

Com base nesse recorte competitivo mais qualificado, e considerando o diferencial de produto que serd ofertado, tanto em termos de
estrutura quanto de servicos e experiéncia do cliente, a projecdo para a didria média inicial do novo empreendimento foi fixada em RS
324,33, com previsdo de crescimento anual estimado em 3%. Esse indice acompanha a tendéncia de valorizagcdo gradual da
hospitalidade em mercados em desenvolvimento, como Ariguemes, além de refletir os efeitos esperados da consolida¢cdo da marca e
fidelizacdo de clientes. Com esse crescimento moderado e sustentdvel, a didria média projetada para o ano de 2029 alcancard RS
365,04, mantendo o posicionamento competitivo do empreendimento como uma referéncia no segmento de hospitalidade qualificada na
cidade, sem perder a competitividade frente aos players emergentes ou futuras bandeiras que venham a se instalar na regido.
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Hotel x Mercado : Proje¢ao de Demada e Oferta

Taxa de Projecao de Demanda

Para efeito de cdlculo da taxa de projecdo de demanda foram utilizados

os seguintes dados: ltem Taxa Peso
PIB 6,56% 3

1. PIB da Cidade de Ariquemes de 2011 a 2021, sendo 2021 o ultimo ano E

de dados oficiais disponibilizados pelo IBGE, totalizando um indice de S 7,81% 3
crescimento médio de 6,86% a.a. no periodo. Pessoal Ocupado 2,93% 1
2. Crescimento de empresas 7,81% e de pessoal ocupado entre 2011 a I-DHM 2 35% 2
2021 2,53%.

021, de 2,53 Aeroporto 5.93% 1

3.0s dados do aeroporto foram apurados entre 2014 a 2024 via

informacdes da Infraero, sistema Hoérus e informacdes do aeroporto, 4,53%

apresentando taxa de crescimento com indice de -5,93%.

4. Os dados de IDH-M apresentando taxa de crescimento 2,35%;
5. A taxa de projecdo obtida foi ponderada por meio de pesos aplicados )

pela equipe da Nugah, considerando a potencialidade do crescimento Periodo Corte Taxa
da cidade e os dados socio econdmicos apurados. Assim, a taxa de 2025 a 2038 50% 2,27%
projecdo inicial foi de 4,53% ao ano. Por seguranga e metodologia, este

percentual foi reduzido em 50% para evitar uma supervalorizacdo da

demanda.

6. A taxa de projecdo utilizada para valorizagdo da didria média nos

orimeiros 5 anos, foi de 3%, conforme IPCA- indice Longo Prazo;
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Hotel x Mercado : Proje¢ao de Demada e Oferta

A partir da aplicagdo das taxas de crescimento projetadas sobre o numero inicial de
didrias vendidas em 2025, conforme apurado na pesquisa de campo, foi possivel estimar
a evolugdo da demanda hoteleira para o empreendimento ao longo dos proximos anos.
Os resultados enconfram-se detalhados na tabela ao lado, demonstrando a expectativa
de desempenho gradual e consistente. Durante o levantamento realizado na regido, ndo
foram identificados novos empreendimentos hoteleiros com previsdo de entrega
confirmada no horizonte de curto e meédio prazo. Dessa forma, tais iniciativas ndo foram
consideradas como parte da oferta futura no cdlculo de absorgdo de mercado.

A andlise do set competitivo local revela um mercado com baixa saturagdo e
infraestrutura limitada frente & demanda crescente. A atual capacidade de leitos
disponivel na cidade mostra-se insuficiente para suprir as necessidades projetadas,
especialmente considerando o avango de atividades econdmicas e o fluxo de visitantes
motivados por negodcios, eventos e servigos regionais.

Esse cendrio aponta para um ambiente de estabilidade e baixa exposicdo a riscos de
retracdo, reforcando o potencial de penetragdo e consolidagdo do novo
empreendimento. Assim, o contexto competitivo de Ariquemes apresenta-se como
altamente favoravel & entrada de um hotel com proposta diferenciada, agregando valor
a oferta existente e contribuindo para a elevacdo do padrdo da hospitalidade local.

Projecao de Demanda

Ano

2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039

Demanda
254
259
265
271
277
284
290
297
303
310
317
325
332
340
347
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Hotel x Mercado : Desempenho

Oferta Hotel x Mercado Demanda Desempenho

Mercado Hotel Total D.|ldeal @ Penetragdo  PickUp | Mercado Hotel 9%TO DM
2029 317 407 22.11% 95% 9 207 &7 | 74.75% RS 365,04
2030 317 407 22,11% 95% 9 284 69 | 76,22% | RS 375,99
2031 317 20 407 22.11% 100% 10 290 74 | 82,40% RS 387.27
2032 317 407 22,11% 100% 11 297 77 | 8513% RS 398,85
2033 317 407 22.11% 100% 12 303 79 | B7.90% R$ 410,86

Obs: O desempenho do empreendimento foi estimado em 5 anos.

Mercado: Disponibilidade de Uh’s para venda no ano.

Hotel: Acréscimo de oferta do hotel em estudo no grupo competitivo.

Total: Hotel em estudo + grupo competitivo.

D. Ideal: Percentual que divide proporcionalmente a demanda entre os hotéis do grupo competitivo. O valor indicado é a propor¢gdo da demanda que cabe ao hotel em
estudo;

Penetragdo: Desempenho do hotel positivo ou negativo em relagdo a sua D. Ideal;

Pick up: Demanda captada fora do grupo competitivo estimado. Prdtica usual de equivaléncia entre 0% e 15% da oferta do hotel;

Demanda do Hotel: Aplicagdo da D. Ideal e da taxa de penetragdo na demanda estimada para o grupo competitivo;

%TQO: Estimativa de taxa de ocupagdo para o hotel em estudo;

DM: Didria Média. Projegdo de Valores a serem cobrados pelo hotel; valores projetados para 2029, com base nas didrias de Junho de 2025 - Ndo é promessa de resultado, a
performance se baseia em metodologia que avalia condigdes atuais de mercado em um cendrio estdtico.
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Estimativa de custos

Conforme tabela abaixo, seguem os valores do apartamento e as taxas cobradas (conforme informagdes cedidas pelo cliente):

Valor de Venda d
Tipologia N. de Unidades Média m? privativo Média de m? drea comum alof de vendd ad Valor de venda por m?

Unidade

Apartamento 90 18,90m? 17m? RS 446.122,26 RS 12.695,57

Os pregos de venda sugeridos estdo apontados na tabela lado. Os apartamentos serdo oferfados com o mesmo valor e estd composto por Construgdo + Terreno + FF&E. sem distingdo de valores e

cobrangas em separado.
Gastos pré-operacionais e capital de giro nao estdo destacados no valor da venda.

LEGENDA:

TIPOLOGIA: TIPO DE UNIDADE HABITACIONAL COM BASE NO LAYOUT FiSICO E METRAGEM.

NUMERO DE UNIDADES: OFERTA DE UNIDADES HABITACIONAIS CONTEMPLADAS PELO HOTEL EM ESTUDO POR TIPO.

AREA PRIVATIVA UNIDADE: AREA PRIVATIVA EQUIVALENTE A CADA UNIDADE HABITACIONAL.

VALOR DA UNIDADE: VALOR DA UNIDADE HABITACIONAL COM BASE NO VALOR DO M? SEM CUSTOS DE DECORACAQ, PRE-OPERACIONAL E CAPITAL DE GIRO.

VALOR FF&E (FURNITURE, FIXTURES & EQUIPMENTS / MOBILIARIO, ACESSORIOS E EQUIPAMENTOS ): VALOR DE DECORACAO E ENXOVAL COM BASE NO VALOR POR M? POR UNIDADE.

PRE-OPERACIONAL E CAPITAL DE GIRO: VALORES RELACIONADOS AO PERIODO QUE ANTECEDE O INICIO DA OPERACAO DO HOTEL EM ESTUDO.

VALOR TOTAL DA UNIDADE: VALOR DE VENDA DA UNIDADE, COMPOSTO PELOS CUSTOS DE CONSTRUCAO, MONTAGEM E EQUIPAGEM. SOMA DO VALOR DA UH + VALOR FF&E (TOTAL) + PRE-OPERACIONAL E
CAPITAL DE GIRO.

OS PRECOS DE VENDA SUGERIDOS ESTAO APONTADOS NA TABELA.

OS APARTAMENTOS SERAO OFERTADOS COM O MESMO VALOR E ESTA COMPOSTO POR AQUISICAO + FF&E (MOBILIA).

GASTOS PRE-OPERACIONAIS E CAPITAL DE GIRO INCLUIDOS NO PRECO DE VENDA. T
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Estimativa de custos

Taxas que incidem sobre o produto ofertado*
O investidor da unidade terd taxas consideradas como custos fixos e varidveis, conforme abaixo:

« Taxas Administrativas - Varidaveis
eIncentive Fee: 10% GOP (GOP é a sigla para Gross Operating Profit, significa Lucro Operacional Bruto)
*Taxa de Distribuigdo : 2% da Receita Bruta de Hospedagem
«Asset Management: RS 8.000,00 mensais

« Taxas Administrativas - Fixas
o Contas de consumo: energia, gdas e dgua;

o|PTU

« Taxas Tributarias
eSerd criada uma SCP - Sociedade em Conta de Participagdo para a exploragdo imobiliaria do residencial, no modelo de pool, onde
lucros ou prejuizos sdo rateados proporcionalmente entre os sécios participantes conforme sua fragdo ideal na sociedade.
e Taxas tributdrias como Lucro Presumido.
A distribuicdo do aluguel é isenta de impostos.

*Taxas inclusas no no item 8 destes estudo, inclusas nos valores bases da pesquisa realizada.
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Metodologia

Premissas para o estudo de viabilidade econémico financeira - projecdo das receitas, despesas e resultados para um periodo de
pelo menos 5 anos de operacdo.

eDemonstrativo de Resultados do Exercicio - DRE: O DRE foi montado a partir das expectativas de vendas coletadas e estimadas no
estudo de mercado, a apresentagdo do resultado do hotel em estudo foi estruturado a partir dos centros de receitas, centro de
custos e gastos de propriedade/capital. Receitas e Gastos foram balizados por pesquisas nos hotéis similares e dados meédios de
mercado.

«Centro de Receitas: Habitagdo, Alimentos e Bebidas e Departamentos Menores (Aluguel de Espagos e Outras Receitas); foram
consideradas receitas e custos e despesas ligadas a cada setor, tais como folha de pagamento, material de limpeza, suprimentos
operacionais, entre outros.

«Gastos de Propriedade/Capital: Seguros, taxas, retengdo para o fundo de reposicdo de FF&E, fundo de contencdo judicial, que
tenham como base o Lucro Operacional Bruto, e outros gastos e receitas ndo operacionais.

«Centro de Custos: Administracdo e Geral, Manutencdo, Marketing e Vendas, Agua e Energia e honordrios da rede hoteleira e do
hotel asset manager e/ou mandatdrio que tenham como base a receita bruta ou liquida do hotel. Os gastos destes departamentos
mais relevantes sdo: (1) ADM & Geral - folha de pagamento, comissdo de cartdo de crédito, seguranca, RH & Administrativo, Tl,
dados e telecomunicagdes; (2) Manutengdo: gastos gerais com a manutengdo e conservagdo do empreendimento e folha de
pagamento; (3) Marketing e Vendas — gastos gerais com a divulgacdo do hotel, incluem aqui também honordrios de Marketing
corporativo da rede e uso da marca (conforme contrato); (4) Agua e Energia; (5) impostos de, PIS, COFINS.
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Metodologia

Premissas para o estudo de viabilidade econdmico financeira - projecdo das receitas, despesas e resultados para um periodo de
pelo menos 5 anos de operacdo.

e A projecdo de resultados foi baseada no desempenho estimado para o hotel nos primeiros 5 anos de operagdo, conforme o item
Andlise do Posicionamento Competitivo e Penetracdo do Empreendimento no Mercado (Taxa de ocupagdo).

«O Fluxo de Caixa para as andlises financeiras foi estimado em 10 anos, sendo os 5 primeiros anos conforme as projegoes de
resultados, que serdo apresentadas, a seguir para os demais anos foi adotado um crescimento vegetativo de 0,5% a.a. Para o fluxo
de caixa, tendo como base o resultado do 52 ano de operagdo.

o As receitas foram estimadas conforme valores médios de receita; esses valores foram pesquisados nos hotéis definidos na cesta
competitiva.

e Os valores sdo correntes de Junho de 2025, sem inflagdo, apresentados antes do Imposto de Renda.

e Honorarios e Taxas Contratuais referentes d Marca e aos Administradores foram considerados e jd estdo refletidos no resultado
apresentado.

e Os resultados operacionais estdo apresentados no modelo Uniform System of Accounting for the Lodging Industry, modelo mundial
reconhecido pela industria hoteleira e utilizado pelas principais redes hoteleiras no mundo, separando os centros de receita
(departamentos operacionais) dos centros de custo (gastos ndo distribuiveis).

«Os resultados podem ndo ser atingidos, sdo frutos de premissas mercadolégicas e de ambiente sécio e econdmico verificadas no
momento da pesquisa, mudang¢as nessas premissas alteram o resultado.
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Estudo de Viabilidade

Calculos

¥ | Fts A030 2031 2032 2033 2034 2035 236 £037 2038

Beceita Bruta 10.487.790 N.0M. 300 12265154 13.051.739 13.879.768 HM.IGT.953 THWWETZI39 1395817 15.936.687 16.497.258

11 _Hospedagem HO9653 973 9474 444 M. 483038 11,155 332  TLHGI.0M9 0 AH0 300 . 93 1F 15881 136200596 14 M, 2A0
| Tana de Ocupagao T T3 B2 B BE< B B B Ble: e
’ Unidades Ocupadas o 25 059 27063 27 966 28.674 Z9.01 79164 29310 29 456 29 604
Dhénia Méda 3E5.0 3760 B3 3383 4303 4732 4359 443.0 46z 4 476.3

12 Alimentos ¢ Bebidas 1344 S8 1412 987 1572456 1671300 1779457 1042045 1906 THT 1973 2043164 2 115.033

13 COutros Departamentos LLE AL D 203661 FEB0T  2AT.261 245 606 4 2 2E3ITE 272 482 P 004

As proje¢des ndo representam nem devem ser consideradas, em qualquer hipétese, como promessa, garantia ou sugestao de rentabilidade. :
© NUGAH HOSPITALITY CONSULTING RUBRICA DO RESPONSAVEL PELO ESTUDO: N

o\
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Estudo de Viabilidade

LI 1SS 1LIGT553 1,288,942 137604 1458 621 1500 925 LETT 342 1674, T8
21 % T75.379 B4 349 A06. TES W64 936 1.026.154 1062 246 1.099. 581 1138238 1178225 1219669
MARGEM S&s
22 Dedugies Almentos ¢ Bebidas JM.2T2 3Z6.317 364.023 367.363 411.344 426.433 440421 456.340 472993 483.630
MARGEM ey
23 % Dutio AP ATV O 15. 508 6. 207 18,136 14,2399 20.573 1,245 21,992 22.TES 23564 24 393

MARGEM FARN

As proje¢des ndo representam nem devem ser consideradas, em qualquer hipétese, como promessa, garantia ou sugestao de rentabilidade.

© NUGAH HOSPITALITY CONSULTING RUBRICA DO RESPONSAVEL PELO ESTUDO: 7&%/5
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Estudo de Viabilidade
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Estudo de Viabilidade
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Estudo de Viabilidade
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Calculo da taxa interna de retorno - TIR

Premissa para o cdlculo da taxa interna de retorno (TIR)

a) A base do fluxo de caixa (FC) para o cdlculo da TIR foi a projecdo 2029-2038 apresentada neste relatoério.

b) Entre 2034 e 2038, o FC foi majorado em 0,5 a.a. .para simular a curva do ciclo de vida do produto, deve estabilizar a partir de entdo.

c) A TIR - Taxa Interna de Retorno foi calculada somando o FC com o FC capitalizado pela taxa de CapRate definida.

d) A forma de pagamento utilizada no cdlculo é referencial, a incorporadora e comprador poderdo adotar outras formas de pagamento, o que poderd
alterar a TIR indicada neste estudo.

e) O FC estd em valores correntes de Junho de 2025, sem inflagdo.

f) O FC € uma projegdo de mercado baseada em dados coletados para esse relatério e relacionados com o momento atual. Mudangas nas premissas
adotadas ao longo do estudo podem afetar os resultados estimados. Ndo é promessa de resultado qualquer nimero apresentado ao longo do relatdrio.

g) As receitas e gastos apontados ao longo desse relatério sdo as consideradas para a andlise financeira , qualquer outro gasto ou receita além dos
citados ao longo do relatdrio terdo impacto na TIR apurada.

h) O valor de venda j& contempla Construcdo + Decoragdo + Gastos Pré-Operacionais.

1) Ha risco do cendrio apresentado ndo ser atingido, ndo é promessa de resultado.

1) As projegdes aqui apresentadas sdo estimativas e estdo baseadas em dados obtidos através de estudos de viabilidade e de acordo com o cendrio atual
do mercado, ndo sdo garantias de resultados futuros;

k) O percentual de rentabilidade estd sendo baseado no valor do imdvel de RS 446.122,26

) Fundo de reposigdo de ativos garantido dentro do custo operacional;

m) Informagdes preliminares, sujeitas a alteragdes. Base: Junho / 2025;

n) Resultado antes do IR;
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Resultado Liquido ¢ Margem Liquida
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I Nugah 9. CALCULO DA TAXA INTERNA DE RETORNO DO EMPREENDIMENTO PARA O PERIODO DE 10 94
(DEZ) ANOS, COM A INDICAGAO DAS PREMISSAS E DAS FONTES DOS DADOS UTILIZADOS;

Cendrios de Rentabilidade:

Dashboard do Investidor
com cendrio para CIC Hoteleiro

As projecBes ndo representam nem devem ser consideradas, em qualquer hipdtese, como promessa, garantia ou sugestao de rentabilidade.
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Cendrios de Rentabilidade:
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Comparacao entre a taxa de capitalizagao projetada para o empreendimento

(rendimento anual previsto sobre o preco de langamento) e a de empreendimentos hoteleiros similares em operagcao no mercado

Atratividade, Rentabilidade e CapRate para o setor:

- Valor do Imdvel R$ 44612226 | Rentabilidade
Fluxo de caixa Valor presente

Informagdes Publicas - Venda Secunddria / Condo-Hotel

2029 RS  39.853,42 9%
Rentabil 0 -RS 440.000,00 | -RS 440.000,00 2030 RS 41.038,06 9%
Valor DIS'l'I’IbUIga dade Rentabilida 1 R$ 39.853,42 R5 38.692,64 2031 RS 49.242,15 11%
UNIDADE ) o) i de Nominal 2 RS 41.038,06 | RS 38.682,31 2032 RS  53.933,75 12%
Anunciado ) Nominal
Divulgada M2 Ano 3 RS 49.24215 | RS 45.063,55 2033 RS  58.006,60 13%
es
4 RS 53.933,75 | RS 47.919,44 2034 RS 60.324,63 14%
Ibis Jundiai | RS 350.000 RS 1.284,00 | 0,37% 4,499 : & LD SLOT EE:Z :2 :Eiziz i::
Is lundiai . . , ,37% ,49% .240,
&) RS 60.324,63 | RS 50.520,93 — RS 67.824,76 15%
e o - - ] ] 7 RS 62.746,15 RS 51.018,36 5038 RS 70.616,38 16%
Atratividade do Negdcio (média) R$ 56.882,60
9 RS 67.82476 | RS 51.982,03
Média 0,38% 4,59% 10 RS 70.616,38 | RS 52.545,22

, , VPL RS 3796265

ATRATIVIDADE PARA O NEGOCIO EM ANALISE: 13% A.A.

» TAXA LIVRE DE RISCO DE LONGO PRAZO: 3% ~ 2 50%

COMO NAO OBTIVEMOS DADOS ESPECIFICOS DE DISTRIBUICAO LOCAL, UTILIZAMOS, PARA FINS :
COMPARATIVOS DE RENTABILIDADE, INFORMACOES DE EMPREENDIMENTOS COM A MESMA MARCA. 11,59%
CONSIDERA-SE UM RISCO OPERACIONAL DE 29,60%, REFERENTE A POSSIBILIDADE DE O HOTEL NAO
ATINGIR O FLUXO DE CAIXA ESTIMADO, COM BASE NA PROPORCAO ENTRE AS VENDAS NO PONTO DE VNN =0 =e0 Jie R =) 3 00%
EQUILIBRIO E AS VENDAS PROJETADAS PARA O VOLUME DE DIARIAS EM 2038.

BN
T\K =
N



r{Nugah 11. ANEXOS 97
Estimativa indices longo prazo
ATIVIDADE
Crescimento Real do PIB (% aa.) 4,8 3,0 3.2 3.4 2,1 1.5 2,3 2.3
Agropecudria (%) 0,0 -1,1 16,3 -3,2 6,2 3,1 3,6 3,6
Indistria (%) 5,0 1,5 1,7 3,3 15 11 1,2 12
Servicos (%) 4,8 4,3 2,8 3,7 1,9 1,4 2,4 2,4
PIB Nominal (RS bilhdes) 9.012 10.080 10.943 11.745 12.791 13.629 14.596 15.559
Populacgdo - milhdes 2132 214,7 216,1 217,5 218,38 220,1 221,32 222,53
PIB per capita - RS 42.273 46.952 50.635 53.995 5B8.448 61.918 65.946 69,931
Vendas no varejo - Restrita (%) 14 1,0 1,7 4,1 1,7 1,6 3,3 3.3
Producdo Industrial (%) 39 -0,7 0,1 3,1 0,2 -0,3 -0,3 -0,3
Taxa de desemprego (% - média) - Pnad Continua 13,2 9,3 8.0 6,8 6,6 7.7 8,2 8.4
Taxa de Crescimento da Massa Salarial - IBGE (%) -10,3 7.1 7.2 7,3 3,7 0.8 3,2 2,1
Rendimento médio real - IBGE (%) -7,0 -1,1 5.6 4,4 3.1 -0,5 -3,2 2.4
INFLACAO E JUROS
IPCA (IBGE) - % aa. 10,1 5,8 4.6 4.8 3,0 3.8 2,5
IGP-M ([FGV) - % aa. 17,8 5,5 -3,2 6,5 1,2 3,7 3,5
Taxa Selic Meta (% aa.) 9,25 13,75 11,75 12,25 14,50 11,75 9,50
CDI (% aa.) - Taxa dezembro 8,76 13,65 11,87 11,77 14,58 11,65 9,40
Taxa Selic nominal [acumulado 12 meses) % 4.44 12,38 13,03 10,89 14,30 12,48 10,03
Taxa Selic real / IPCA (acumulado 12 meses) % —Sy 11 6,23 8,03 5,78 8,81 8,34 6,32
Taxa Selic real / IGP-M [acumulado 12 meses) % -11,33 6,37 16,74 4,09 12,95 8,44 6,33 ﬁ\/
(LW a3 ) fdeiulae npand Y CONSULTING a8 6,8 7.0 6,3 8,7 — 84 7.4 7.4 RUBRICA DO RESPONSAVEL PELO ESTUDO: ﬁ\@
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Este relatdrio, composto por 97 (noventa e sete) slides, incluindo a capa, foi elaborado por Nugah Hospitality Consulting, parte do grupo
Eninova (“Autor”) com exclusiva utilizagdo dos "Receptores". Todas as informagdes foram coletadas e compiladas pelo Autor e, embora
tenham sido obtidas de maneira transparente com fontes confidveis e assertivas, o Autor ndo garante a precisdo de todas as informagoes
contidas neste documento.

As afirmagdes, suposicoes, estimativas e projecoes presentes neste documento sdo baseadas em previsdes de desempenho,
comportamento e din@mica futura de componentes do mercado que ndo sdo controldveis, podendo ou ndo se confirmar. Discrepdncias
entre as informagdes previstas pelo Autor e os resultados efetivamente obtidos poderdo ocorrer, bem como novos fatos poderdo surgir
apos a entrega datada deste relatério que poderdo impactar os resultados. O Autor ndo estd obrigado a atualizar este relatério nem pode
ser responsabilizado pela ndo concretizagdo de estimativas futuras.

Nenhuma reivindicagcdo poderd ser feita por nenhuma das partes envolvidas no desenvolvimento e/ou operagdo do empreendimento
proposto contra o Autor (e/ou qualguer um de seus parceiros envolvidos na elaboragdo deste relatério) para reaver qualquer tipo de perda
ou dano que qualquer investidor (e/ou filiado envolvido no desenvolvimento e/ou operagdo do empreendimento) possa vir a sofrer.

Este relatério ndo se propde a incluir todas e quaisquer informagdes necessdrias a tomada de decisdo de um investidor, que devem estar
cientes de que as informagdes aqui presentes sdo baseadas em estimativas futuras que podem ou ndo vir a se concretizar, e que o Autor
ndo pode ser responsabilizado sobre essas informagdes. Futuros e potenciais investidores devem conduzir suas préprias pesquisas e
andlises, e devem procurar de forma independente por assessoria profissional em relagdo aos aspectos técnicos, legais, financeiros e
tributdrios, antes de investir no projeto.

Este relatorio € confidencial e para uso exclusivo de pessoas interessadas na aquisicdo do empreendimento referenciado neste estudo, ele
sO poderd ser distribuido ou divulgado mediante autorizagdo dos contratantes.
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